SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Beyam

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkelerinin
tamamini uygulamaktadir. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulmayan ilkelerin
de uygulanmasi konusunda azami gayreti gostermektedir. Zorunlu olmayan ilkelerden Sirketimiz
tarafindan uygulanamayanlar ile ilgili aciklamalar Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu’nun ilgili
boliimlerinde yer almaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Sirketimizin Yonetim Kurulu'nun 14.12.2012 tarih ve 71 sayili karari ile kurulan “Pay Sahipleri ile iliskiler
Birimi” yonetici ve gorevlisi olarak, sirket calisanlarindan Fatih DOGAN ve Abdurrahman AYAZ atanmistir.
Pay sahipleri ile iligkiler boliimiintin iletisim bilgileri asagidaki gibidir.

Adi- Soyadi Adres Telefon Faks Email

Dikilitas Mah, Yenidogan Sk. No:36 Besiktas- 0212-310 27 212-227 99

{STANBUL 16 68 fatih.dogan@servetgyo.com.tr

Fatih Dogan

Abdurrahman Dikilitas Mah, Yenidogan Sk. No:36 Besiktag- 0212-310 27 212-227 99 abdurrahman.ayaz@servetgyo.c
Ayaz [STANBUL 10 68 om.tr

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi pay sahibi ortaklardan yazil olarak veya internet yoluyla yapilan
basvurulari yanitlamakla birlikte IMKB, SPK, MKK ve Takasbank ile olan yazili iletisimi de saglamaktadr.

2013 yili icinde Pay Sahipleri iliskiler Birimi aktif olarak calismus, y1l icinde pay sahiplerinden sozlii olarak
gelen talepler en hizh sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en gec ertesi glin yanitlanmstir.
2013 y1h faaliyet donemi icinde pay sahipleri tarafindan telefon sorulan 5 adet soruya Pay Sahipleri ile
lliskiler Birimi titizlikle cevap vermistir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir. Sirketimiz
esas sozlesmesinde bilgi alma ve inceleme hakkimi kisitlayan veya ortadan kaldiran bir hikim yer
almamakta, ayrica sirket organlarindan herhangi biri tarafindan alinmis bu sonucu doguracak herhangi
bir karar bulunmamaktadir.

Pay sahipligi haklarinin saglhkli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan bitiin bilgiler, yillik faaliyet
raporlarinda, 6zel durum agiklamalarinda ve Sirketimiz web sitesi aracilifiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir. Bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak, haklarinin
kullanimini etkileyebilecek her tiirli bilginin en hizli ve kolay sekilde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmasi i¢in Sirketimizin web sitesi aktif olarak kullanilmaktadir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde 0zel denet¢i atanmasi talebini kisitlayan herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Sirketimizin 2013 yilinda gergeklesen genel kurul toplantisinda 6zel denetgi tayini
talebi olmamaistir.

4. Genel Kurul Toplantilar:



Sirketimizin 2012 yilina iliskin olagan genel kurul toplantis1 20.06.2013 tarihinde gerceklesmistir. S6z
konusu toplantiya dair bilgiler asagidaki gibidir:

Davet Sekli ve Tarihi

Genel kurul toplantisinin yeri, giini, saati, giindemi ve vekaletname 6rneklerini iceren toplant1 davetleri
30.05.2013 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (www.kap.gov.tr) ve Sirketimiz internet
sitesinde (www.servetgyo.com.tr) ilan edilmistir. Toplant1 daveti ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin
06.06.2013 tarih ve 8336 sayisinda ilan edilmistir.

Genel Kurul Oncesinde Sunulan Bilgiler

Genel kurul giindemi, vekalet formu 6rnegi, yonetim kurulu faaliyet raporu ile denetim kurulu raporu,
bagimsiz denetim raporu, finansal tablolar, kar dagitimina iliskin teklif, esas s6zlesme tadil metni tasarisi,
genel kurul onayma sunulacak olan “Genel Kurulunun Calisma Esas Ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénerge”
metni ile giindem maddelerine iliskin gerekli aciklamalar ve ilgili belgeleri iceren ayrintili bilgilendirme
notu, toplantidan 21 giin dnce Sirketimiz merkezinde ve internet sitesinde hissedarlarimizin incelemesine
sunulmustur.

Giindem

Genel kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat edilmis ve
gindem basliklar1 agik ve farkli yorumlara yol a¢gmayacak sekilde ifade edilmistir. Genel kurul
toplantisinda, giindemde yer alan konularin tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, acik ve anlasilabilir bir
yontemle aktarilmasi konusuna o6zen gdsterilmistir. Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tlyelerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek dnemli
nitelikte islemleri, sirketin veya bagh ortakliklarin isletme konusuna giren ticari is tiirtinden bir islemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi veya ayni tiir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunda genel kurulda bilgi verilmistir.

Katihm

Pay sahiplerinin katiimini arttirmak amaciyla, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmamak ve pay
sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini saglamak amaciyla pay sahiplerine genel kurul
toplantisina elektronik ortamda katilima imkani saglanmistir. Genel kurul toplantisinda Sirketimizin
sermayesini temsil eden 52.000.000 TL nominal tutarli paylardan 37.049.999 TL nominal tutarli kismi
(%71,25) katilmistir. Genel kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya agik olarak yapilmistir.

Bagis ve Yardimlar, Soru Sorma Hakki ve Giindem Onerisi

Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulunca 6nerilen bagis ve yardim politikasi genel kurulun onayina
sunulmus ve genel kurulca kabul edilmistir. Diger yandan pay sahipleri tarafindan ilave giindem
onerisinde bulunulmamis ve soru sorma haklari kullanilmamaistir.

Toplanti1 Sonuclar
Genel kurul toplanti tutanagi ve hazir bulunanlar listesi kamuyu aydinlatma platformu ve Sirketimizin

internet sitesinde duyurulmus, ayrica Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 10.07.2013 tarih ve 8360 sayili
baskisinda da ilan edilmistir.

5. Oy Haklar1 ve Azlik Haklari

Sirketimiz esas s6zlesmesinde herhangi bir pay sahibine taninmis bir oy hakk: imtiyazi bulunmamaktadir,
genel kurul toplantilarinda her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Sirketimizin herhangi bir sirketle
karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Ana sozlesmede, pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekileten oy kullanmasini engelleyen
hiikiimler yer almamaktadir. Ana s6zlesmede birikimli oy yontemi yer almamaktadir. Oy hakki, payin
iktisap edilmesi aninda dogmakta ve oy hakkimin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra
kullanilmasini dngérecek bir diizenleme bulunmamaktadir. Pay sahipleri oy haklarin1 genel kurul
toplantilarinda bizzat kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan veya pay sahibi olmayan iiciincii bir sahis
vasitasiyla da kullanabilmektedirler. Azinlik paylarina iliskin ana sézlesmede diizenleme
bulunmamaktadir.



6. Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin benimsedigi kar dagitim politikasina faaliyet raporunda ve Sirketimizin internet sitesinde yer
verilmistir. Ana sozlesmede kar dagitim imtiyazi séz konusu degildir. Yonetim Kurulu rapor tarihi
itibariyla temettii 6demesine iliskin bir karar almamistir.

7. Paylarin Devri

Sirketimiz ana s6zlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin benimsedigi bilgilendirme politikasina faaliyet raporunda yer verilmis olup séz konusu
politika  Sirketimizin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Bilgilendirme politikasinin
yliriitilmesinden Yatirnma ligkileri Birimi sorumludur. Kamuya aciklanacak bilgiler, agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlasilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erisilebilir bicimde "Kamuyu Aydinlatma Platformu”
(www.kap.gov.tr) ve Sirketimizin internet sitesinde kamunun kullanimina sunulmaktadir.

2013 yili icerisinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda 18 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Yapilan
aciklamalar arasinda ertelenmis, zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum agiklamasi
bulunmamaktadir.

9. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirketimiz, pay sahiplerinin bilgilendirmesinin maksimum diizeyde saglanmasi icin www.servetgyo.com.tr
adresli internet sitesini hem Tiirkge hem de ingilizce olarak aktif olarak kullanmaktadir. Sirket internet
sitesinde Kurumsal Yénetim Ilkeleri'nde belirtilen hususlara yer verilmistir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlarinda, mevzuatta ve kurumsal yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer
verilmektedir.

BOLUM III. MENFAAT SAHIPLERI
11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde Sirketimiz dnci bir rol
oynamaktadir. Menfaat sahiplerinin maksimum diizeyde bilgilendirilmeleri i¢cin 6zel durum agiklamalari,
internet sitesi, faaliyet raporu vb. kamuyu aydinlatma araglari aktif olarak kullanilmaktadir. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat veya sozlesme ile diizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlart iyi niyet kurallar1 cercevesinde ve Sirketimiz imkanlar1 o6lciisiinde, Sirketimizin itibar1 da
gozetilerek korunmakta ve bilgilendirme araglari ile maksimum diizeyde bilgilendirilmeleri
saglanmaktadir. Menfaat sahiplerinin Sirketimizin mevzuata aykir1 ve etik agidan uygun olmayan
islemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi i¢in tiim
iletisim araglarimiz mevcuttur.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari i¢in iletisim yollarimin siirekli agik tutulmasi esastir. Ayrica,
kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢cercevesinde kamuya ag¢iklanan bilgiler, menfaat sahiplerinin de Sirketimizin
durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir. Sirketimizin menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran 6nemli kararlarda, karardan etkilenen menfaat sahiplerinin goériisleri alinmaktadir. Diger yandan
Sirketimiz, sahip oldugu gayrimenkullerin kiralanmasinda ve satisinda miisteri memnuniyetini saglayici
her tiirlii tedbiri almaktadir ve miisterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

13. insan Kaynaklar Politikasi



Sirketimizin insan kaynaklar1 politikasy; nitelikli insan giicii istihdaminin gergeklestirilmesi ve insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve g¢alisan motivasyonunu
giiclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklar1 saglamaya calisilmaktadir. Calisanlarin her birinin, ayr1 ayri kisilik onurlari
ve yasalarla taninmis olan haklar1 korunmaktadir. Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari
icin her tiirli zemin hazirlanmistir. Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri
yuriitmek tlizere bir temsilci atanmamistir. Calisanlar, gerek gordiikleri konularda en iist kademelere
kadar yetkililerle goriisme yapabilmektedir. Calisanlardan ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikayet
alinmamistir.

14. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimizin benimsedigi etik kurallara faaliyet raporunda ve internet sitesinde yer verilmistir. Sirketimiz
tlim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dogaya ve yasalara saygi ve 6zen gostererek
hareket etmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
15. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin yetki ve sorumluluklar Sirketimiz ana sézlesmesinde belirlenmistir.
Sirketimizin diger yoneticilerinin yetkileri ise Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilen imza sirkiileri ile
net bir sekilde belirlenmistir.

Sirket'in isleri ve yonetimi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢cercevesinde Genel Kurul tarafindan 1 y1l i¢in
secilen 6 iiyeden olusturulacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yiriitilmektedir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin 4 adedi A Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylar arasindan secilmektedir. Diger Yonetim
Kurulu Uyeleri ise genel hiikiimlere gore tespit edilecek adaylardan secilmektedir.

Sirketimizin Yo6netim Kurulu Baskanligi ile Genel Midiirlik gorevleri farkll Kkisiler tarafindan
yliriitilmektedir. Faaliyet dénemi boyunca gérev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ile diger yéneticilere
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi Unvani Icraci Olup Olmadig:
Avni CELIK Yonetim Kurulu Baskani icraci

Ahmet CELIK Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci

Omer Faruk CELIK Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan
Mehmet Haluk OZTURK Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan

Akif GULLE Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan
Kerem ALKIN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi | icraci Olmayan
Mamut Sefa CELIK Genel Miidiir icrac

Fatih DOGAN Genel Miidiir Yardimcisi icraci

Yonetim kurulu iiyeleri iist diizey yoneticilerin 6zge¢mislerine faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen kriterlere gore kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasi bakimindan ti¢iincii grup sirketler arasinda yer aldigindan yonetim kurulu tyelerinden
ikisinin bagimsiz iiye olmasi gerekmekte olup, yonetim kurulunun mevcut yapisi séz konusu ytikiimliiliige
uygunluk arz etmektedir.

Sirketimizde Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi kurulmamis olup bu komitenin gérevlerini
Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, 2013 yil1 Olagan Genel
Kurul toplantisinda secilmek iizere gosterilen iki bagimsiz yonetim kurulu adayinin Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi icin gereken sartlan tagidigina dair 30.05.2013 tarihli raporuyla Yénetim Kurulu onayina
sunmustur. Bagimsiz Yonetim Kurulu iyelerinin bagimsizlik beyannameleri alinmistir. Faaliyet donemi
icerisinde Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum meydana
gelmemistir.

Yonetim Kurulu iyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi belirli kurallara baglanmamistir. Bu
hususlarda Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim ilkeleri




geregince gerekli izinlerin verilmesi i¢in her Genel Kurul toplantisinda ayr1 bir giindem maddesi eklenerek
Genel Kurul onayina sunulmaktadir.

16. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim kurulunun toplantiya daveti, giindemin belirlenmesi toplanti ve karar nisaplar: Sirketimiz esas
sozlesmesinde diizenlenmistir. Sirketimiz Yonetim Kurulu, 2013 yili icinde 31 kez toplanmis ve bu
toplantilarda 45 adet karar almistir. Toplantilarda herhangi bir iiye tarafindan karsi oy kullanilmamuistir.
Ayrica bagimsiz yonetim kurulu iyelerinin onayina sunulup onaylanmayan ve genel kurul onayina
sunulan herhangi bir iliskili taraf islemi veya 6nemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

17. Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizligi

Yonetim Kurulu iginde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Belirlenmesi Komitesi kurulmustur. Olusturulan komitelerin baskan ve tliyeleri asagidaki gibidir:

Denetimden Sorumlu Komite Baskan: AKkif Giille
Uye: Kerem Alkin
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskan: Kerem Alkin

Uye: Mehmet Haluk Oztiirk
Uye: Fatih Dogan (Atanma tarihi: 31.012014)

Riskin Erken Belirlenmesi Komitesi Baskan: Kerem Alkin
Uye: Mehmet Haluk Oztiirk

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sayisimin iki olmasi nedeniyle, bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri birden
fazla komitede gorev almasi s6z konusu olmustur.

Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi asgari olarak ii¢ ayda bir, Riskin Erken Belirlenmesi
Komitesi ise iki ayda bir toplanmaktadir.

18. Risk Yonetim ve I¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 29.03.2013 tarihli ve 2013/41 sayili toplantisinda, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli 6nlemler ile
¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” kurulmustur.
Ayrica Sirketimiz Yonetim Kurulunun 03.04.2012 tarih ve 53 sayili karari ile kabul edilen Kurumsal
Yonetim Komitesi Yonetmeligi'nde komiteye verilen gorevlerden biri de operasyonel ve finansal risklerin
Sirket icindeki ilgili departmanlarca yonetimini takip etmek ve olusmasi muhtemel diger risklere iliskin
calismalarda bulunarak ilgili departman yoneticilerini ve i¢ kontrol faaliyetlerini yonlendirmektir. Her iki
komite tarafindan olasi riskler siirekli olarak degerlendirilmekte ve risk unsuru olusmasi halinde Yénetim
Kurulu’'na uyarilarda bulunulmaktadir.

Sirketimiz potansiyel risk evrenini, faaliyetlerindeki gelisim ve piyasa sartlarindaki gelisim ve
degisiklikleri yansitacak sekilde siirekli olarak gézden gecirerek risk unsurlarini faaliyette bulundugu
ortamin etkilerini yansitir sekilde belirlemekte ve bir risk degerlendirmesi yapmaktadir. Sirketimiz risk
degerlendirmesini makro ve mikro riskler olmak iizere temelde iki ana baslik altinda toplamistir. Makro
riskler Sirketimizin isleyisinden ziyade faaliyet gosterdigi ortamdaki kontroliimiiz disindaki ekonomik,
dogal, sektorel, sosyal cevre ile piyasa risk unsurlarindan olusmaktadir. Mikro riskler ise Sirketimiz
isleyisinin olagan bir pargasi olan projelendirme, operasyonel, finansal, planlama ve teknik isleyis ve
stire¢lerdeki olasi risk unsurlarinin degerlendirmesini icermektedir.

Sirketimizin isleyisi ile ilgili risklerin yoénetiminde I¢c Denetim faaliyeti 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
faaliyet SPK mevzuatinca iiyeleri belirlenen Denetim Komitesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ote yandan
finansal yonetim alaninda Sirketimizin makroekonomik ortamda yasanabilecek dalgalanmalara karsin,
esnekligini arttirmak amaci ile kiracillarimizin 6deme performanslari ve tedarikgilerimizin is yapma
performanslar1 yakindan takip edilerek, faiz, kur, ve enflasyondan dolay1 olusmasi muhtemel risklere
karsin yil icinde diizenli olarak yapilacak Yonetim Kurulu toplantilarinda taktik ve stratejik kararlar
alinmaktadir.




Misterilerimiz ve hissedarlarimiz nezdinde Sirketimizin edindigi imajin ve itibarin korunmasi birinci
dereceden oncelikli bir konudur. Kiralamasimi yaptigimiz ticari gayrimenkullerin hem fiziksel hem de
isleyis standartlarinin korunmasi, kalite ile ilgili sorunlar derhal ¢6ziilmesi, kiracillarimizin dogru ve
zamaninda bilgilendirilmesi konularinda gerekli ¢alismalar siirekli ve etkin bir planlama cercevesinde
ylritilmektedir.

Diger yandan operasyonel risklerden korunmak ve suiistimalleri engellemek icin gereken tedbirler
alinmis bulunmaktadir. Sirketimizin temsili ve Sirketimizi taahhiit altina sokacak her tirli evrak ve
vesikalarin imzalanmasi konusunda yetkili olan c¢alisanlar, imza sirkiileri ile belirlenmektedir. Bu
sirkiilerde imza dereceleri, her derecede yer alan personelin isimleri ve her derecede yer alan personelin
yetkileri, bankalarda mevcut Sirket hesaplar iizerinde ¢ek keside edebilecekleri tutarlar ve harcamaya
yetkili olduklari tutarlar da belirtilmek suretiyle acik bir sekilde ifade edilmektedir.

Sirketimiz tarafindan yapilacak 6demelere dayanak teskil eden evraklar, ilgilileri tarafindan
paraflanmaktadir. Her gider ve/veya mal alis faturasinin kurum igindeki talep edicisi kisinin faturanin
kabul béliimiinde mutlaka imzas1 aranmaktadur. ilgili kisi faturay1 kabul ettigine dair imza atmadig siirece
ilgili evrak isleme alinmamakta ve 6demesi yapilmamaktadir.

Muhasebe birimi Sirketimiz hesabina yapilan harcamalarin imza sirkiilerinde belirtilen yetkilere
uygunlugunu incelemekte, uygun olan harcamalara iliskin 6demeleri gerceklestirmekte, evraklar
muhasebe fisine baglamakta ve muhasebelestirmektedir. Odemeye konu olan evraklar, muhasebe
biriminde arsivlenmektedir. Asli olmayan fatura, makbuz, dekont vs. evraklarin fotokopileri iizerinden
islem yapilmamaktadir.

Sirket kasasinda yliksek meblagli nakit tutulmamakta, nakit fazlasi, banka hesaplarina yatirilmaktadir.
Odemeler ¢ek veya banka havalesi yoluyla yapilmaktadir. Saticilarla en geg¢ gecici vergi donemlerinin
sonuna kadar mutabakatlar yapilmakta ve alacagindan daha fazla 6deme yapilmamasi (avansla ¢alismanin
mecburi oldugu durumlar hari¢) konusunda gerekli 6zen gosterilmektedir. Vergi Dairelerine ve Sosyal
Giivenlik Idarelerine karsi olan yiikiimliiliikler zamaninda yerine getirilmekte, ilgili idarelere verilen
beyanname, bildirge ve diger evraklar arsivlenmektedir.

19. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket’in ana stratejisi ticari gayrimenkul projeleri gelistirmek, gelistirdigi projelerde fiiretilen binalar
uygun piyasa kosullar1 olusmasi durumunda satmak veya uzun stireli kiralama sozlesmeleri yaparak
istikrarli ve artan bir kira geliri elde etmektir. Sirketimiz her yil, yilin son ceyreginde bir sonraki yil icin
biitce ve strateji calismalarim yapmaktadir. Oncelikli olarak énceki yilin biitce hedefleri muhakeme
edilerek hedeflerin ne kadar gerceklestigi goriisiilmekte ve hedeflerin gerceklesmemesi arkasindaki
nedenler irdelenip yeni planlama siirecinde bu bilgi birikimi dikkate alinmaktadir. Ayrica mevcut durum
degerlendirilerek yillik hedeflerin genel cercevesi cizilmektedir. Bir sonraki asamada, biitce i¢in gerekli
veriler toplanarak yillik hedefler dogrultusunda biitce ¢calismalar1 baslatilmakta ve potansiyel nakit akisi
ve gelir tablosu olusturulmaktadir. Yonetim Kurulu her {i¢ ayda bir biitge agirlikli bir giindemle toplanarak
gerceklesen veriler ile biitge arasindaki tutarlilik ve sapmalar1 degerlendirerek gerekli hususlarda yil
boyunca strateji degisikligine gidebilmektedir.

20. Mali Haklar

Yonetim kurulu iiyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutar piyasaya duyarl olacak
sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in performans ve basarisina bagh olarak
tespit edilir ve genel kurul onay1 ile uygulamaya konulmakta ve genel kurul toplanti tutanaklarinda
aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ayr1 bir édiillendirme sistemi
uygulanmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere ise rekabetci ve piyasaya duyarli bir iicretlendirme politikas1 uygulanmakta,
mukayeseli isler ve is sahipleri arasindaki esitlik saglanmaktadir. Ucret artislarinda; iist diizey
yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme ¢abalari, sektér ortalamalar: ve enflasyon orani dikkate
alinmaktadir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas verilmekte olup iicret artiglar1 yilda bir
kez gerceklestirilmektedir.



Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu
onayina sunulan “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslari’ni kabul
etmis olup s6z konusu esaslar internet sitemizde yer almaktadir.

2013 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere borg verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb.
islemler olmamistir.



