SERVET GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU
1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kurumsal Yénetim ilkeleri Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan ilk defa 2003 yilinda kamuya
aciklanmis olup SPK’nin 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayili karan geregince, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’'nda islem goren sirketlerin calisma raporlarinda ve internet sitelerinde s6z konusu Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyumuyla ilgili beyanlarina yer vermeleri uygun gérilmiistiir.

Kurallara iliskin Seri: IV No: 56 sayilh Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
fliskin Teblig 30.12.2011 tarih ve 28158 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. S6z
konusu teblig ile Borsa Sirketleri icin bazi ilkelere uyum yikimliligia getirilmis; diger ilkelere
uyulmamasi halinde ise, bu durumun gerekcesiyle birlikte Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu ile
kamuya a¢iklanmasina devam edilmesi istenmistir. Servet Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. yeni teblige
uyum ile ilgili hazirlik ve calismalarina 2012 yilinda baglamistir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin &zellikle uyulmas: zorunlu olan béliimleri Servet Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. tarafindan da uygulanmakta ve uygulanmasi zorunlu olmayan maddelerde ise tiim menfaat
sahiplerinin ¢ikarlarina en uygun diizenlemeleri yapmak amaciyla yonetim sistemi siirekli olarak
iyilestirilmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

Pay sahiplerinin daha etkin ve kapsaml bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla 2012 Yili Aralik ayinda
Mali isler Departmani biinyesinde bir Yatirnma iliskileri Birimi kurulmus olup pay sahiplerinin séz
konusu birim vasitasiyla daha seri ve etkin bilgi almalar1 hedeflenmistir. Yatirnmar iligkileri Birimi'ne,
gerek Servet GYO internet sayfasi lizerinden gerekse diger yollarla yapilan basvurular zamaninda ve
ozenli bir sekilde yamitlanacaktir. 2012 yihi sonunda kurulan Yatinma iliskileri Birimi tarafindan bu
donemde gergeklestirilen faaliyetleri asagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir:

a. Mali tablolarin ve faaliyet raporlarinin internet sitesinde agiklanmasi,
b. Internet sitesinde Yatirnma iliskileri béliimiiniin giincellenmesi.

S6z konusu dénemde Sirketimiz hentiz halka arzini gergeklestirmemis oldugundan birime herhangi bir
basvuru ve yanit talebi olmamistir.

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi faaliyetlerinde Mali islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Fatih Dogan
ve Muhasebe Sorumlusu Abdurrahman Ayaz sorumludur. Yatirnma iliskileri Birimi'ne 0212-310 27 10
numarali telefondan ve info@servetgyo.com.tr e-posta adresinden ulasilabilmektedir.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim

2012 yili igerisinde Sirketimiz hentiz halka arzini gergeklestirmemis oldugundan birime herhangi bir
basvuru ve yanit talebi olmamistir.

Pay sahiplerinin bilgi talepleri yanitlanirken bilgi asimetrisi olusturulmamasina ozellikle dikkat
edilecektir. Talep edilen bir bilginin diger yatirimcilar tarafindan da bilinmesi gereken bir bilgi olmasi
halinde, 6zel durum agiklamasi ile aciklama yapilacak ve tiim yatirimcilarin bilgiye ayni anda ulasmalari
saglanacaktir.

Servet GYO, kamuya agiklanan bilgilerin en hizli ve etkin yolla pay sahiplerine duyurulmasina énem
vermektedir. Servet GYO, kurumsal internet sitesini etkin bir iletisim yolu olarak kullanmaktadir. Mali
tablolar, faaliyet raporlar1 ve 6zel durum agiklamalar1 es zamanli olarak internet sitesinde de
yayinlanmakta ve yatirimcilarin elektronik ortamda bu bilgilere rahat bir sekilde erisebilmesi
saglanmaktadir. Internet sitesi ilgili bilgiler “Béliim II / 9. Sirket Internet Sitesi ve Igerigi” bashg: altinda
detayl olarak aciklanmaktadir.

Servet GYO Ana Sozlesmesi'nde 6zel denet¢i atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemistir ve
donem icinde 6zel denetgi tayini talebi olmamustir.



4. Genel Kurul Bilgileri

2011 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantis1 31.05.2012 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplanti
nisab1 % 100 olarak gerceklesmis olup katilimcilarin % 17,49’u asaleten % 82,51'i ise vekaleten katilim
saglamistir. Heniiz ilk halka arzini gerceklestirmemis olmasi nedeni ile sadece hissedarlar ve sirket
personeli yer almis medya mensuplar1 bulunmamistir. Toplantiya iliskin davet hissedarlara sozlii olarak
iletilmistir. Kamu ile belge paylasimi gerceklestirilmemistir.

Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma haklar1 kullandirilmis, genel kurul siiresince ilgili
sorulara cevap verilmistir. Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem maddesi teklifi verilmemistir.
Genel kurula katiimin Kkolaylastirilmasi amaciyla asaleten katilimin disinda vekaleten oy kullanma
belgeleri pay sahipleri ile paylasilmistir. Genel kurul Sirket Merkezinde gergeklestirilmistir.

Donem icinde yapilan herhangi bir bagis veya yardim yapilmadigindan Genel Kurul’da bu konu giindeme
gelmemistir.

Yonetim Kurulu iiyelerinin huzur haklar gibi uygulamaya yonelik Genel Kurul kararlari Genel Kurul
ertesinde gergeklestirilmistir.

2012 yili faaliyetlerine iliskin Genel Kurul toplantisinin ise 2013 yili Haziran ay1 i¢inde yapilmasi
planlanmaktadir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklar1

Servet GYO hissedar1 olan her pay sahibinin bir oy hakki vardir. Pay sahipleri oylarini sahsen veya
vekaleten kullanabilirler.

Servet GYO hisseleri A ve B olmak iizere iki gruptan olusmaktadir. A grubu paylarin Yénetim Kurulu
iiyelerinin se¢ciminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu tliyelerinden doérdii, A Grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak tizere, Genel Kurul tarafindan segilir. Bunun
haricinde Servet GYO’da pay sahiplerine ayricalik taniyan herhangi bir imtiyaz mevcut degildir.

Servet GYO pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, azinlik
haklarini kullanabilmektedir. Sirket Ana S6zlesmesi'nde birikimli oy kullanilmasina iliskin bir diizenleme
bulunmamaktadir.

6. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Servet GYO ’'nun karina katilm konusunda imtiyaz yoktur ve kar dagitimi hususunda SPK
diizenlemelerine uygun olarak hareket etmeye devam edilecektir. Kar dagitim politikas1 tekrar
diizenlenerek 2013 yilinda gergeklestirilecek Olagan Genel Kurulda ortaklarimizin bilgisine sunulacak
olup, kamu aydinlatma platformunda, faaliyet raporumuzda ve internet sitemizde yer alacaktir. Sirketimiz
2011 y1lim zararla kapatmis oldugundan s6z konusu dénem i¢in 2012 yilinda pay sahiplerine kar dagitimi
yapmamistir.

Esas Sozlesmesi'nin 34. Maddesi geregi kar dagitimi ve kar dagitim zamani, Yonetim Kurulu'nun teklifi
lizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilmaktadir.

7. Paylarin Devri

Servet GYO paylarinin devri herhangi bir sinirlamaya tabi olmayip, pay sahipleri yabanci veya azinlik
hakki sahibi olup olmadiklarina bakilmaksizin esit muameleye tabi tutulmaktadir.

BOLUM Il KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas1

Servet Gayrimenkul Yatiim Ortakhigi A.S. bilgilendirme politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel
Durumlarin Kamuya Ac¢iklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” cercevesinde hazirlanmis ve internet sitesi
vasitasiyla kamuya ilan edilmistir.

Servet GYO, SPK tarafindan aciklanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”
boliimi altinda yer alan ilkeleri 6zen ve ciddiyetle uygulamakta ve pay ve menfaat sahiplerinin en dogru
bilgiye zamaninda, eksiksiz ve diisiik maliyetle kolay erismelerini saglamaktadir. Servet GYO ile ilgili tim
kamuyu aydinlatma aciklamalari, Sirket ile pay sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri veya yoneticiler
arasindaki iligkilerle ilgili aciklamalar da dahil olmak iizere, SPK'nin Seri VIII, No: 54 Sayili Tebligi
cercevesinde, en hizli sekilde pay ve menfaat sahiplerine duyurulmaktadir. Ayni agiklamalara Servet GYO
internet sitesinden de ulasilabilmektedir.



Servet GYO'nun bilgilendirme politikasimin yiiriitilmesinden Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcihig1 ve Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi sorumludur.

9. Ozel Durum Aciklamalari
2012 yiliiginde Sirketin halka a¢ik olmamasi nedeni ile herhangi bir 6zel durum agiklamasi yapilmamaistir.
10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Sirket, www.servetgyo.com.tr adresinden ulasilabilen bir internet sitesine sahiptir. Servet GYO internet
sitesi ile zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir, analiz edilebilir, diisiik maliyetli ve kolay erisilebilir bilgi
sunumu amag¢lanmaktadir. Bu sekilde yatirima iliskileri daha etkin ve hizli sekilde stirdiirtilebilmekte ve
hissedarlarla siirekli bir iletisim saglanmaktadir. Internet sitesinde SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri II.
Boliim madde 2.2.2’de sayilan bilgilere yer verilmistir.

11. Gerg¢ek Kisi Nihai Hikim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi
Sirketin gercek kisi nihai pay sahipleri agiklanmaktadir.
12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirket halihazirda halka agik olmadigindan iceriden o6grenebilecek durumda olan kisiler kamuya
duyurulmamistir. Halka arz sonras1 donemde bu kisiler kamuya duyurulacak ve degisik olmasi halinde en
kisa siirede giincellenecektir.

BOLUM III -MENFAAT SAHiPLERI
13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Servet GYO, faaliyetlerini tiim calisanlari, alacaklilar1 ve miisterilerinin menfaatlerini en iist diizeyde
koruyacak sekilde yiiriitmektedir. Tim menfaat sahiplerinin ¢ikarlari, iyi niyet kurallari ¢er¢evesinde ve
Sirket imkanlari 6l¢iisiinde, kurumun itibar1 da gozetilerek korunmakta ve menfaat sahipleri, kendilerini
ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Servet GYO'nun menfaat sahiplerinin yonetime katilmalari i¢in iletisim yollarinin stirekli acik tutulmasi
esastir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkeleri ¢ercevesinde kamuya agiklanan bilgiler, menfaat sahiplerinin
de Sirket durumu hakkinda dogru bilgilenmesini saglamaktadir. Ayrica miisteri odakli bir is anlayisina
sahip olunmasi nedeni ile miisterilerden gelen bilgi, talep ve sorulardan da istifade edilmektedir.

15. insan Kaynaklar Politikasi

Servet GYO'nun insan kaynaklar1 politikasi; nitelikli insan giicli istthdaminin gergeklestirilmesi ve insan
kaynaklarinin en verimli sekilde degerlendirilmesini amaglamaktadir. Etkin ve ¢alisan motivasyonunu
gliclendiren bir organizasyon olusturulmasina, ¢alisanlara kisisel gelisim icin esit firsatlar sunmaya ve
tatmin edici kariyer olanaklari saglamaya ¢alisilmaktadir. Calisanlarin her birinin, ayr1 ayri kisilik onurlari
ve yasalarla taninmis olan haklar1 korunmaktadir. Calisanlarin giivenli ve saglikli bir ortamda ¢alismalari
icin her tiirli zemin hazirlanmistir.

Calisan sayisinin sinirli olmasi nedeniyle calisanlar ile iliskileri yiiriitmek tizere bir temsilci atanmamaistir.
Calisanlar, gerek gordiikleri konularda en iist kademelere kadar yetkililerle goériisme yapabilmektedir.
Calisanlardan, ayrimcilik yapildigina dair herhangi bir sikdayet alimmamustir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Sirket misteri ve tedarikgileri ile siirekli bir iletisim saglamakta, miisteri ve tedarikg¢ilerin goriis ve
onerilerini dikkate almaktadir.

17. Sosyal Sorumluluk

Servet GYO, tiim faaliyetlerinde sosyal sorumluluk bilinciyle, insana, dogaya ve yasalara saygi ve 6zen
gostererek hareket etmektedir. Projeleri gerceklestirirken kente deger katmay1 hedeflemekte ve bu
bolgelerin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi amag¢lamaktadir.

Gelistirmekte oldugu ticari gayrimenkul projelerinde Servet GYO’'nun bir amaci da yatirim yapilan
bolgenin gelismesine katkida bulunmaktir.



BOLUM IV- YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulu’nun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Servet GYO Yonetim Kurulu tiyelerine iligkin bilgiler asagidaki gibidir:

Avni Celik Yonetim Kurulu Baskani (icraci)

Ahmet Celik Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)

Omer Faruk Celik Yoénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

Mehmet Haluk Oztiirk | Yénetim Kurulu Uyesi (Icract Olmayan)

AKif Giille Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan)
Kerem Alkin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (Icraci Olmayan)

Yonetim Kurulu Uyelerinden ikisi bagimsiz iiyedir. 31 Mayis 2012 tarihli Olagan Genel Kurulda tiim iiyeler
1 yillik bir siire i¢in Yonetim Kuruluna secilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri seciminde
kendilerinden bagimsizlik beyanlar1 alinmis ve ilgili dénemde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamaistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin bagimsizlik beyannameleri asagida yer almaktadir. Her iki Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyemiz Saymn Akif Giille ve Sayin Kerem Alkin asagidaki beyannameyi imzalayarak
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’'na sunmustur

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri Tarafindan Sunulan Bagimsizlik Beyannamesi:

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Gayrimenkul Yatirim Ortaklarina iliskin Esaslar Tebligi uyarinca Servet
Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (“Sirket”) yonetim kurulunda bagimsiz yonetim kurulu iyeligini
deruhte edecegimden,

1. Sirket, sirketin iligkili taraflarindan biri veya sirket sermayesinde dogrudan veya dolayli olarak
%5 veya daha fazla paya sahip hissedarlarin yoénetim veya sermaye bakimindan iliskili oldugu
tlizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda son bes yil
icinde, dogrudan veya dolayli énemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam, sermaye veya 6nemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

2. Son bes y1l icerisinde, basta sirketin denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan
sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin faaliyet ve organizasyonunun
tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢alismamis ve yonetim kurulu iiyesi olarak
gorev almamis oldugumu,

3. Son bes yil icerisinde, sirkete 6nemli Ol¢lide hizmet ve Uriin saglayan firmalarin herhangi
birisinde ortak, ¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimi,

4. Sirkette herhangi bir payim olmadigini,

5. Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle tstlendigim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

6. Universite 6gretim iiyeleri hari¢, kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi,
7. Gelir Vergisi Kanunu’'na gore Tiirkiye’'de yerlesmis sayildigimi,

8. Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklar1 arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

9. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6l¢tlide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

beyan ederim.
Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket disinda baska gorevler almasi kurallara baglanmamaistir.
19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sinpas GYO’nun Yonetim Kurulu iliye seciminde aranan asgari nitelikler, SPK’'nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri’nde 6ngériilen niteliklerle értiismektedir. Ayrica Yoénetim Kurulu Uyelerinin SPK’'nin Gayrimenkul
Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nde belirtilen sartlar1 tasimasi zorunludur. Bu durum Sinpas
GYO Ana Sozlesmesi'nde de yer almaktadir.



Yonetim Kurulu tliyelerinin kisa 6zge¢misleri asagidaki gibidir:

Avni CELIK - Yénetim Kurulu Baskan (Icraci)

1950 yilinda Alaca’da dogan insaat Miihendisi Sn. Avni Celik Devlet Mithendislik ve Mimarlik Akademisi
insaat Miihendisligi boliimiinii bitirmis olup, tiniversite egitimi suresi de dahil olmak iizere 1968 yilindan
bugiine kadar 40 yildir sanayi ve is hayatinin icerisindedir. 1974 yilinda kurmus oldugu Sinpas Yapi
Endiistrisi ve Ticaret A.S. ile baslayan girisimcilik siireci, Seranit Granit Seramik Sanayi A.S., Mikronize
Mineral End. A.S., Prodek Yap1 Dekorasyonu San. Tic. A. S. ve diger sirketlerle devam etmis ve Sinpas
Grubu’nu olusturmustur. Sn. Avni Celik, Insaat Miihendisleri Odasi, istanbul Ticaret Odasi, istanbul Sanayi
Odast ile 6 ayr1 mesleki-kiiltiirel dernek ve vakfin tliyesi-yoneticisi durumundadir. Kurulusundan bu yana
Sirketin Yonetim Kurulu Baskanlig1 gérevini yiiriitmektedir.

Ahmet CELIK - Yénetim Kurulu Bagkan Vekili (icraci)

1962 yilinda, Alaca’da dogan Ahmet Celik, Gazi Universitesi {IBF Kamu Yonetimi boliimiinden mezun
olmustur. 1981-1985 yillar1 arasinda aile sirketi olan Celikler Dis Ticaret Ltd. Sirketi'nde gérev yapmistir.
1987 yilinda Sinpas Grubu’na katilarak Sinpas Yapi End. ve Tic. A.S. ve bagh istiraklerin cesitli yonetim
kademelerinde yer almistir. Sinpas Grubu Yénetim Kurulu Uyesi olan ve kurulusundan bu yana Sirketin
Yonetim Kurulu Uyeligi ile Genel Miidiirliik gérevini yiiriiten Sn. Ahmet Celik ayn1 zamanda Istanbul
Ticaret Odas1 Meclis Uyesi-Toprak Uriinleri Komite Baskani, TOBB Delegesi, Bogazici Vakfi Yénetim
Kurulu Bagkani, Fenerbahce Kuliibii ve Kandilli Kuliibii Uyesidir.

Omer Faruk CELIK - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

Sirketin kurulusundan bu yana Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yapmakta olan Sn. Omer Faruk Celik,
1988 yilinda Sinpas Grubu’na katilmis, o tarihten bu yana grubun cesitli yonetim kademelerinde gorev
almistir.  Sn. Omer Faruk Celik 1986- 1988 yillar1 arasinda Ar1 Gida’da satis temsilcisi ve muhasebe
miidiiri olarak gérev yapmis, 1976-1986 yillar1 arasinda ise ¢esitli muhasebe biirolarinda ¢alismistir. Sn.
Omer Faruk Celik ayn1 zamanda konut sektériinde faaliyet gésteren Sinpas GYO A.S. de Icra Kurulu
Bagkanlig1 gorevini de yiiriitmektedir.

Mehmet Haluk OZTURK - Yénetim Kurulu Uyesi (icraci Olmayan)

1948 yilinda Antakya’da dogan Sn. Mehmet Haluk Oztiirk 1969 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1973-1985 yillar1 arasinda Ankara Barosu'na kayith olarak serbest
avukatlik ve hukuk miisavirligi yapan Sn. Ozturk 1985 yilindan bu yana istanbul Barosu’na kayitl olarak
serbest avukatlik ve hukuk miisavirligi meslegini devam ettirmektedir. Sn. Mehmet Haluk Ozturk Mayis
2009’dan bu yana, iiyelikten ayrilan Nuray Celik’in yerine Sirketin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
yuriitmektedir.

AKkif GULLE - Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (Icraci Olmayan)

19 Mayis 1958'de Amasya Aksungur Kdyii'nde dogan Sn. Akif Giille, . Egitimci ve Kamu Yoneticisi; Yiiksek
[slam Enstitiisii'nii  bitirmistir. Milli Egitim Bakanh@'nda Sube Miidiirligi, Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nde Personel ve Egitim Daire Baskanligi, Basbakanlikta Personel ve Prensipler Genel Miidiir
Yardimcihgl gorevlerinde bulunmustur. Adalet ve Kalkinma Partisi Kurucu Uyesi olan ve 21,22 ve 23.
Dénemde Amasya Milletvekili olarak gérev yapan Sn. Akif Giille Ingilizce bilmekte olup, evli ve 4 ¢cocuk
babasidir.

Kerem ALKIN - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi (icraci Olmayan)

1965 yilinda Istanbul’da dogmugtur. 1983 yilinda Saint-Michel Lisesinden mezun olup, Istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'nde lisans egitimine baslamigtir. 1988 yilinda Doktora calismalar ile
lisansiistii calismalarini siirdiiren Alkin, 1993 yili subat ayinda doktora unvanini aldiktan sonra, 1993 yili
agustos aymnda yardimca dogent kadrosuna atanmistir. Istanbul Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi,
Deniz Harp Okulu ve Silahli Kuvvetler Akademisi'nde cesitli konularda dersler vermistir.. Halen, Deniz
Harp Okulu ve Silahli Kuvvetler Akademisi'ndeki 6gretim tliyeligi gorevi devam etmektedir. 1998 yili kasim
ayinda Docentlik unvanina hak kazanmisve 2000 yili mayis ayinda dogentlik kadrosuna atanmistir. 2001
yilindan tarihinden itibaren istanbul Ticaret Universitesi'nde géreve baslamis ve 2004 yilinda ise
Profesor olmustur. Yurticinde ve yurtdisinda yayinlanmis 6nemli sayida arastirma, rapor ve makalesi
bulunmaktadir.



20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri

Sirket'in misyon ve vizyonu heniiz kamuya ilan edilmemistir. Yoneticiler, ¢alisanlar ve diger menfaat
sahiplerinin goriisleri de dikkate alinarak kurum vizyon ve misyonunun belirlenmesi i¢in calismalar
devam etmektedir.

Sirket’in ana stratejisi ticari gayrimenkul projeleri gelistirmek, gelistirdigi projelerde iiretilen binalari
uygun piyasa kosullar1 olusmasi durumunda satmak veya uzun siireli kiralama sézlesmeleri yaparak
istikrarli ve artan bir kira geliri elde etmektir.

Servet GYO, her yil, yilin son ¢eyreginde bir sonraki yil i¢in biitge ve strateji calismalarin1 yapmaktadir.
Oncelikli olarak 6nceki yilin biitce hedefleri muhakeme edilerek hedeflerin ne kadar gerceklestigi
gorisilir ve hedeflerin gerceklesmemesi arkasindaki nedenler irdelenip yeni planlama stirecince bu bilgi
birikimi dikkate alinir. Ayrica mevcut durum da degerlendirilerek yillik hedeflerin genel cergevesi ¢izilir.
Bir sonraki asamada, biitce icin gerekli veriler toplanarak yillik hedefler dogrultusunda biit¢e ¢calismalari
baslatilir ve potansiyel nakit akisi ve gelir tablosu olusturulur. Yénetim Kurulu aylik toplantilarindan her 3
ayda bir yapilanlarinda Biitge agirlikli bir giindemle toplanarak gerceklesen veriler ile biitce arasindaki
tutarhilik ve sapmalar1 degerlendirerek gerekli hususlarda yil boyunca strateji degisikligine
gidebilmektedir.

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yonetim Kurulumuz, risk yonetimi cergevesinin belirlenmesinden ve goézetiminden sorumludur. Risk
yonetim politikalarimizi gelistirmek tizere Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur. Komite olasi riskleri
stirekli olarak degerlendirmekte ve risk unsuru olusmasi halinde Yénetim Kurulu'nu gerekli durumlarda
uyarilarda bulunmaktadir. Sirketimiz potansiyel risk evrenini, faaliyetlerindeki gelisim ve piyasa
sartlarindaki gelisim ve degisiklikleri yansitacak sekilde siirekli olarak gézden gecirerek risk unsurlarim
faaliyette bulundugu ortamin etkilerini yansitir sekilde belirlemekte ve bir risk degerlendirmesi
yapmaktadir.

Sirketimiz risk degerlendirmesini makro ve mikro riskler olmak iizere temelde iki ana baslik altinda
toplamistir. Makro riskler Sirketimizin isleyisinden ziyade faaliyet gosterdigi ortamdaki kontroliimiiz
disindaki ekonomik, dogal, sektorel, sosyal cevre ile piyasa risk unsurlarindan olugsmaktadir. Mikro riskler
ise Sirketimiz isleyisinin olagan bir parcasi olan projelendirme, operasyonel, finansal, planlama ve teknik
isleyis ve siireclerdeki olasi risk unsurlarinin degerlendirmesini icermektedir.

Sirketimizin isleyisi ile ilgili risklerin yonetiminde I¢ Denetim faaliyeti 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
faaliyet SPK mevzuatinca iiyeleri belirlenen Denetim Komitesi tarafindan ytriitiilmektedir.

Ote yandan finansal yonetim alaninda Sirketin Makroekonomik ortamda yasanabilecek dalgalanmalara
karsin, esnekligini arttirmak amaci ile kiracilarimizin édeme performanslar1 ve tedarikcilerimizin is
yapma performanslart yakindan takip edilerek, faiz, kur, ve enflasyondan dolayr olusmasi muhtemel
risklere karsin yil icinde diizenli olarak yapilacak Yonetim Kurulu Toplantilarinda taktik ve stratejik
kararlar alinmaktadir.

Miisterilerimiz ve hissedarlarimiz nezdinde Servet GYO olarak yaratilmis olan imajin ve itibarin,
korunmasi birinci dereceden 6ncelikli bir konudur. Kiralamasini yaptigimiz ticari gayrimenkullerin hem
fiziksel hem de isleyis standartlarinin korunmasi, kalite ile ilgili sorunlar derhal ¢6ziilmesi, kiracilarimizin
dogru ve zamaninda bilgilendirilmesi konularinda gerekli calismalar siirekli ve etkin bir planlama
cercevesinde yiiritiilmektedir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yonetim Kurulu iiyelerinin yetki ve sorumluluklar: Sirket ana s6zlesmesinde agike¢a belirlenmistir.
23. Yénetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu toplantisinin giindemi, Genel Miidiir'iin 6nerisi ve Yonetim Kurulu Baskani'nin onayi ile
belirlenmektedir. Toplant1 tarihi ve giindemi makul bir siire 6éncesinden bildirilerek iiyeler toplantiya
davet edilmektedir. Yonetim kurulunun sekretarya islerinin Yonetim Kurulu Baskani'nin sekretaryasi
ylriitmektedir.

2012 faaliyet yilinda, Yonetim Kurulu toplam 24 kez toplanmistir. Yonetim Kurulu kararlarinin
katilanlarin oy birligi ile alinmasina gayret edilmektedir ve alinan tiim kararlar bu surette alinmistir.
Toplantida yonetim kurulu iiyeleri tarafindan yéneltilen sorular ve farkh goriisler dikkate alinarak nihai
karar alinmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri agirlikli oy hakk: veya olumsuz veto hakkina sahip degildir.



Ayrica Sirketimizin ilk halka arzindan sonra SPK mevzuatinda tanimlanan iligkili taraflarla yapilan
islemlere iliskin 6zellik arz eden kararlar Yonetim Kurulu tarafindan oy birligi ile alinmadig: takdirde,
kararin gerekgeleri ile birlikte SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya aciklanacak, ayrica yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinin giindemine alinarak
ortaklara bilgi verilmesi saglanacaktadir.

24. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Yonetim kurulu liyelerinin Sirketle islem yapma ve rekabet yasagi bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu’'nun
395 ve 396. maddesi kapsaminda izin verilmesi konusu her y1l genel kurul giindemine alinmakta ve konu
hakkinda genel kurul tarafindan karar verilmektedir.

25. Etik Kurallar

Sirketin uyacagi Etik Kurallar olusturularak internet sitesi vasitasiyla kamunun bilgisine sunulmustur.
26. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Servet GYO’da Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetim Komitesi olmak tizere iki komite bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 03.04.2012 tarihinde kurulmustur. Komitenin amaci Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan diizenleme, hiikiim ve
prensipler cergevesinde, Yonetim Kurulu'nca Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek,
gerektigine bu konuda iyilestirme c¢alismalarinda bulunmaktir. Kurumsal Yoénetim Komitesi SPK
ilkelerinin 6ngordiigi sekilde ve galismalarinin gerektirdigi siklikta Komite Bagkaninin daveti tizerine
toplanir. Komite bagkan: Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Kerem Alkin (icraci Olmayan), Komite
Uyeleri ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Mehmet Haluk Oztiirk’tiir (Icract Olmayan). Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslar1 da komitenin kurulumu ile ayni tarihte belirlenerek yirirlige
girmis olup Internet Sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Kurumsal Yénetim Komitesi kurulusu ile birlikte Kurumsal Yénetim ilkelerine uyuma yénelik
calismalarina baslamistir. Bu baglamda, 2012’de Kurumsal Yonetim Komitesi Olagan Genel Kurul'un
Kurumsal Yénetim Ilkeleri cercevesinde gerceklestirmesini saglamis ve ilkelerin 6ngérdiigii sekilde
bagimsiz yonetim kurulu iiye aday listesini belirleyerek Yonetim Kurulu ve Genel Kurul’a sunmustur.

Oniimiizdeki dénemlerde Kurumsal Yénetim Komitesinin ¢alisma esaslar1 cercevesinde faaliyetlerini
gelistirerek devam etmesi planlanmaktadir.

Denetim Komitesi Komitesi calisma esaslar1 da yine 03.04.2012 tarihinde belirlenmistir. Denetim
Komitesi; en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az 4 kez toplanir. Komite baskani Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Sn. AKkif Giille (Icrac1 Olmayan), Komite Uyesi ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kerem
Alkin (Icraci olmayan). Denetim Komitesi Calisma Esaslar, internet Sitesi ve Faaliyet Raporu’nda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2012 yiliigerisinde Denetim Komitesi agagidaki faaliyetleri gerceklestirmistir.
- I¢kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgular1 degerlendirilmesi

- Finansal tablolarin ve diger finansal bilgilerin dogrulugu, seffaflig1 ile mevzuata ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunun denetlenmesi ve Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmesi

- Sirketin muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya ac¢iklanmasinin, bagimsiz denetiminin ve
sirketin i¢ denetim sisteminin isleyisi ve etkinliginin gézetiminin yapilmasi

- Yasal diizenlemelere ve sirket ici diizenlemelere uyumun saglanmasinin gézetimi
- Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gézetim ve izleme faaliyetlerinin yerine getirilmesi

Yonetim Kurulu yapimizda toplamda iki bagimsiz iiye bulunmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri 4.5.3.
maddeye gore Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamai, diger komitelerin ise bagkanlar1 bagimsiz
yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilmelidir. Bu nedenle her iki komitede de ayni bagimsiz liyeler gorev
almaktadir.

27. Yonetim Kurulu’na Saglanan Mali Haklar

Yénetim kurulu tiyelerine huzur hakki 6denmektedir. Odenecek huzur hakki tutar: piyasaya duyarli olacak
sekilde makroekonomik gelismeler de dikkate alinarak, Sirket'in performans ve basarisina bagh olarak
tespit edilir ve genel kurul onay: ile uygulamaya konulur. Bu baglamda 6denecek huzur hakki yilda bir kez
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olagan genel kurul siirecinde revize edilir. 2012 yilinda yapilan Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu
iyelerine aylik net 3.500 TL ve Yonetim Kurulu Baskanima aylik net 7.000 TL ficret verilmesi
kararlastirilmistir.  Yonetim Kurulu Uyelerinin performansina dayali olan ve Servet GYO’nun
performansini yansitan ayri bir ddiillendirme sistemi uygulanmamaktadir.

Ust Diizey Yoneticilere ise rekabetci ve piyasaya duyarli bir iicretlendirme politikasi uygulanmakta,
mukayeseli isler ve is sahipleri arasindaki esitlik saglanmaktadir. Ucret artislarinda; iist diizey
yoneticilerin performansi, kendilerini gelistirme ¢abalari, sektor ortalamalar1 ve enflasyon orani dikkate
alinmaktadir. Ust diizey yoneticilere iicret olarak 12 aylik maas verilmekte olup iicret artislar1 yilda bir
kez gerceklestirilmektedir.

2012 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine ve yéneticilere borg verme, kredi verme, lehine kefalet verme vb.
islemler olmamistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu, 10.04.2012 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan Yonetim Kurulu
onayina sunulan “Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust Diizey Yoneticilerin Ucretlendirme Esaslar1”n1 kabul
etmis olup s6z konusu esaslar internet sitemizde yer almaktadir.



