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ARSEN es

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakhg: A.S.
Genel Kurulu’ na

Goriis

Servet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve Bagli Ortakligi’ nin (hepsi birlikte grup
olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Grubun durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yiiriitilmistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetcinin Yillik Faalivet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: bdliimiinde
ayrmtil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Gruptan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etie iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin,
goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grubun 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 20 May1s 2024
tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



ARSEN es

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilagmast muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grubun arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimriik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Denetcinin Yilhik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin, Grubun denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulunun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak
yiiriitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonu¢landiran sorumlu denet¢i Erkan EREN’dir.

ARSEN BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI A.S.
An Independent Member of SFAI GLOBAL

Erkan EREN
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 20 Mays 2024
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SIRKET
PROFiLI

SIRKET BILGILERI

Servet GYO, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili dizenlemelerine gére gayri-
menkullere ve gayrimenkul projelerine yatirnnm yapmak Gzere kurulmusg bir
gayrimenkul yatinnm ortakligidir. Gayrimenkul sektérinde 44 yillik birikime
ve tecrlbeye sahip olan Sinpas Grubu sirketlerinden biri olan Servet GYO,
agirlikli olarak perakende, endustriyel ve ofis kullanim amagli gayrimen-
kullere yatinm yapmaktadir.

Sirketin ana yatirim stratejisi sahip oldugu binalari en iyi sekilde yéneterek
istikrarli bir kira geliri elde etmek ve uygun firsatlar buldukga yeni yatirm-
larla portféyunt buyutmektir. Sirket yeni yatirrmlarinda tamamlanmis
binalari satin almaktan ziyade bos arsalar tzerinde proje gelistirmeyi tercih
etmektedir. Sirket baglangi¢ yatirnnmi daha disuk oldugundan arsalari pesin
bedelle satin almak yerine arsa sahipleri ile kat karsiligi veya hasilat payi
karsihgr anlagmalar yapmayi tercih etmektedir. Sirket gelistirdigi projelerde
arettigi binalari portféytnde tutup kiraya verebildigi gibi, uygun kosullar
olusmasi durumunda satarak nakde de gevirebilmektedir.

Sirket organizasyonel olarak muhasebe, finans, planlama ve mimari gibi
temel fonksiyonlari kendi personeli vasitasiyla yuratarken, diger fonksiyon-
lar igin disaridan hizmet almayi tercih etmektedir.

Sirketin iletisim bilgileri agagidaki gibidir:

Merkez Adresi : Sinpas Plaza Barbaros Bulvari Yenidogan
Sok. No:36 Darphane Besiktas istanbul

Telefon : 212 310 5378-2716

Faks : 212 258 2499

Web Sitesi - www.servetgyo.com.tr




TARIHCE

Servet GYO 2009 yil mayis ayinda 12.000.000 TL nakit sermaye ile kurulmus ve haziran
ayinda Deposite Outlet ve Depo Merkezi A-5 ve A-6 Bloklar ile Celik & Yenal EndUstri
Merkezini satin almak sureti ile portféyldnu olusturmaya ve kira geliri elde etmeye
baslamistir.

2009 yili sonunda toplam 33.201.717 TL degderinde olan Celik & Tuzun Lojistik Merkezi,
Gelik & Ozer is Merkezi ve Celik & Toran EndUstri Merkezi, Sirkete ayni sermaye olarak
konulmusg buna ilave olarak 9.798.283 TL de nakit sermaye konularak Sirketin ¢ikariimig
sermayesi 55.000.000 TL'ye yukseltilmistir.

Sirket 2011 yili eylal ayinda Sinpas Grubu sirketlerinden Dogu istanbul Gayrimenkul ve
Yatinmlari A.S. (Dogu istanbul) ile séz konusu sirketi kayitl degeri Gzerinden ve kul
halinde devralmak sureti ile birlegsmis ve bdylece ¢ikariimig sermayesini 304.493.148
TL'ye kayitl sermaye tavanini ise 1.000.000.000 TL'ye yUkseltmistir.

Sirket, 2012 yilinda SPK’'nin portféy sinirlarina uyum saglamak amaciyla kismi bélinme
karart almigtir. B6linme iglemi, 18 Ekim 2012 tarihinde tescil edilen 3 Ekim 2012 tarihli
olaganustu genel kurul karariyla ve Servet GYO'nun 30.06.2012 tarihli mali tablolarinda-
ki yasal kayith degerler Gzerinden gergeklestirilmistir. B6lunme nedeniyle Servet
GYO’'nun sermayesi bdlinmeye konu varlik ve yakumlultklerin kayitli degerleri
arasindaki fark olan 7.200.000 TL tutarinda azaltiimistir. Servet GYO'nun sermaye azal-
timi Sinpas Yapi EndUstrisi ve Ticaret A.S./nin (Sinpas Yap!) sahip oldugu paylardan
karsilandigindan diger hissedarlarin Servet GYO'da sahip olduklari sermaye paylarinda
bir degisiklik olmamistir. Sinpas Yapr'nin yasal kayitlarinda sahip oldugu Servet GYO
hisseleri 7.200.000 TL azalirken, bélinmeye konu olan 296.703.951 TL tutarinda varlik ve
289.503.951 TL tutarinda yakamlultk Servet GYO kayitlarindan gikarilarak Sinpas Yapi
kayitlarina alinmistir. Ayrica Servet GYO'nun yasal kayitlarinda “Sermaye DUzeltmesi
Olumsuz Farklar” hesabinda negatif bir deder olarak yer alan 246.948.493 TL, 6102
sayili TTK’'nin 474. Maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda Sirketin bélinmesi sonrasinda
ulagilan 296.948.493 TL sermaye tutarindan mahsup edilerek Sirketin sermayesi nihai
olarak 50.000.000 TL'ye dusguralmustur.



Son olarak Sirket sermayesinin 52.000.000 TL'ye ¢ikariimasi nedeniyle
artirilan 2.000.000 TL nominal tutarh paylarin yani sira, mevcut ortaklar ait
11.000.000 TL nominal tutarli paylari 16-17 Nisan 2013 tarihlerinde halk arz
etmis ve nihayet 52.000.000 TL nominal sermayeli ve %25 halka agiklik
oranina sahip olarak 24 Nisan 2013 tarihinde Borsa istanbul'da iglem
gérmeye baslamistir.

31.12.2023 tarihi itibariyla Sirket aktifinde 10 adet bina bulunmaktadir.
Bunlar; Deposite Outlet ve Depo Merkezi, Deposite A7 Blok, Celik & Tuzun
Lojistik Merkezi, Celik & Ozer ig Merkezi, Celik & Toran Endustri Merkezi, is
Modern Ambarli Projesi Kagithane Flatofis is Merkezi, Ankara Altinoran
Straium AVM ve Ankara Altinoran Egitim Tesisi'dir. Bunun yaninda %100'Gne
dolayli olarak istirak ettigi Guney istanbul Yatirim ve igletme Tic. A.$./nin
aktifinde de 3 adet bina bulunmaktadir. Bunlar da; Eyup Flatofis (36 adet
bagimsiz bélim), is Modern ikitelli (45 adet bagimsiz bélum), Sinpas
Merkez Plaza'dir. Sirketin %100’Une sahip oldugu Bogazici Celik Gayrimen-
kul Yatirnim ve igletme A.$'nin aktifinde Celik&Yenal is Merkezi bulunmak-
tadir. Ayricq, Sirket Aimanya’da kurulu OSWE Real Estate GmbH unvanli ve
2.000.000 EUR sermayeli sirketin %94'Une sahiptir. OSWE Real Estate Frank-
furt'ta bulunan ve yaklasik 136.000 m2 arsa Uzerinde 107.000 m2 kiralana-
bilir alana sahip depolama ve ofis amagli kullanilan binalardan olugan
tesislere sahip durumdadir. Bununla birlikte sirketin istanbul ili Umraniye
ve Kugukgcekmece ilgelerinde satig amaciyla portféytne kattigi ticari
gayrimenkul projeleri devam etmektedir.



ORTAKLIK
YAPISI

Sirketimizin ortaklk yapisi agsagidaki gibidir:

Hissedar Grubu Pay Tutari(TL) Pay Orani
Avni Celik A 1.010.276 1,94%
Avni Celik B 20.655.724 39,73%
Ayse Sibel Celik B 7.800.000 15,00%
Ahmet Celik B 3.900.000 7,50%
Ari Finansal Kiralama AS. B 3.900.000 7,50%
Senay Celik B 1.950.000 3,75%
Diger (Dolagimdaki Hisseler) B 12.784.000 24,58%
TOPLAM 52.000.000 100.00%

Tabloda géruldugu Uzere Sirketimizin sermayesinin 1.010.276 TL tutarindaki bélimu A
grubu paylardan, kalan kismi ise B grubu paylardan olugsmaktadir. A grubu paylarin
yénetim kurulu Gyelerinin segiminde aday gésterme imtiyazi bulunmaktadir. Sirketimiz-
in 6 Uyeden olugan yénetim kurulunda 4 Gye A grubu pay sahiplerinin gésterecedi
adaylar arasindan secilmektedir.

Sermaye artirmlarinda; A Grubu paylar karsiliginda A Grubu, B Grubu paylar karsihgin-
da B Grubu yeni paylar ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini kisitladigr takdirde ¢ikarilacak yeni paylarin timu B Grubu ve hamiline
yazili olarak ¢ikarilir.



YONETIM
KURULU

Servet GYO Ydénetim Kurulu ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 6 Uyeden olusmak-
tadir. 2023 Yili igerisinde 15 defa toplanarak sirketin sevk ve idaresine yénelik 19 adet
karara imza atmiglardir. 2023 Yili igin Yénetim Kurulu Gyelerinin toplantiya katihm orani
%100 olarak gerceklegmistir. Yénetim Kurulu Gyelerinin bilgileri ve tnvanlari agagidaki

gibidir:

Adi Soyadi Unvani Bagimsizlik Durumu
Avni Celik Yénetim Kurulu Baskani -

Ahmet Celik Yénetim Kurulu Bagkan Vekili -

Mahmut Sefa Celik Yonetim Kurulu Uyesi -

Dursun Yasar Camurali Yonetim Kurulu Uyesi -

Mehmet Emin Okur Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mehmet Bulut Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
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Dr. Avni Gelik

Yonetim Kurulu
Baskani

o
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1950'de Corum’da dogan Avni Celik, Ankara Devlet MUhendislik ve Mimarlik
Akademisi ingaat Muhendisligi BOIUmU'nU bitirmistir. Universite déneminden
itibaren ¢calisma hayatinin iginde olan Celik, 1974 yilinda Sinpas Yapi Endustrisi
AS.nin kurucu ortagidir. Konut sektéri disinda, sanayi, hizmet, finans ve eneriji
sektérlerine de yatinm yapan Avni Celik, bugin yarim asirlik tecribesiyle 5
sektdrde faaliyet gdsteren 33 sirketi, 2.000'i askin ¢galigant ile Turkiye'nin 6nde
gelen kuruluslarindan Sinpas Holding'in Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir. GYODER YUksek istisare Kurulu Baskan, istanbul Ticaret Odasi
Meclis Uyesi ve istanbul Ticaret Universitesi MUtevelli Heyet Uyesi de olan Dr. Avni
Celik, bircok mesleki dernegin ve vakfin baskani ve mutevelli heyet Gyeligi yap-
maktadir.




Ahmet Celik

Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili

1962 yilinda Gorum Alaca da dogan Ahmet Celik 1988 yilinda
Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumunden mezun olmustur. 1987 — 1990 yillari arasinda
Sinpas Yap! A.S. de muhasebe bélumunde gérev yapan Celik,
1992-2001 yillari arasinda satin alma servisinde Sef Mudur ve
Genel Mudur yardimciligi gérevlerinde bulundu. 2001 — 2007
yillar arasinda Genel Mudur Yardimciligi gérevinin yani sira
grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini de yurut-
td. 2007 yiinda Sinpas Yap! A.S. Genel Mudurltgune getirilen
Ahmet Celik, 2013 yilindan itibaren Grup Sirketlerinde Yénetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérevine devam etmektedir.
Ahmet Celik; Grup Sirketlerinin yani sira, 2009'dan beri istan-
bul Ticaret Odasi Meclis Uyesidir. Ayrica Toprak Sektori
Komite Bagkanhi@i ve Uyeligi, istanbul Ticaret Odasi ingaat
ihtisas Komitesi Gyeligi, 2008 — 2014 arasi Bogazigi Vakfi
Yonetim Kurulu Bagkanhdi ve Mutevelli Heyet Uyeligi halen
devam etmektedir. 2011'den itibaren basglayan Alaca Egitim ve
Kaltar Vakfi Yonetim Kurulu Bagkanhgi, Konutder Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini faal olarak yuruten
Gelik, Fenerbahge Spor Kullibu Kongre Uyesidir.



Mahmut Sefa Celik

Yoénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Ankara'da dogan Mahmut Sefa Celik, 1993'te Kabatas Erkek Lisesini bitirdi. Celik
1998 yilinda Yildiz Teknik Universitesi ingsaat Fakultesi'nden mezun oldu. 1999- 2001 yillari
arasinda Sinpas Aqua City Projesi'nde santiye sefligi, 2002 ve 2004 yillar arasinda Seranit
Granit Seramik San. A.$." de Dig Ticaret Mudur Yardimciligi, 2004-2005 yillar arasinda Seranit
Bilecik Fabrikasinda gesitli tevzi yatinmlarinin yéneticiligini yapti. 2005 yilinda istanbul'da
Sinpas Genel Merkezinde Proje Planlama ve idari izin Streglerinden Sorumlu Genel MUdur
Yardimcihidr'na getirilen Mahmut Sefa Celik, Sinpas Holding sirketlerinden Saf GYO A.S.'de
Yonetim Kurulu Uyesi, Servet GYO A.S."de Genel MUdur, Bati Ege Gayrimenkul A.S., Yonetim
Kurulu Uyesi, Oswe Real Estate Gmbh’de Genel Mudur, Kat Gayrimenkul Geligtirme AS. icra
Kurulu Uyesi, Ottoman Gayrimenkul Yatinmlari A.S.’'de Yénetim Kurulu Uyeligi ve Sinpas GYO’
da Yonetim Kurulu Uyeligi gibi gesitli gérevierde bulunmustur.

Mahmut Sefa Celik, Subat 2021 yili itibariyle de KizilbUuk Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérevine devam etmektedir.

Ayrica ulkemizin en édnde gelen sivil toplum kuruluglarinda gesitli gérevierde bulunan Celik;
Alaca Egitim Vakfi'nda Mutevelli Heyeti Uyesi, Bogazigi Vakfrnda Yonetim Kurulu Uyesi,
Aligveris Merkezleri Yatirimcilari Dernegi'nde (AYD) Bagkan Yardimcisi, Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklar Dernegi'nde ise (GYODER) Bagkan Yardimcisi gérevlerini yapmaktadir.




Dursun Yasar
camurali

Yo6netim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Giresun’un Bulancak ilgesinde dogan Dursun
Yasar Gamurali, Anadolu Universitesi igletme Fakulte-
si'nden mezun olmustur. 1990 yilinda Sinpas Yapi Endustrisi
ve Ticaret A.S."de géreve baslayan Dursun Yasar Camurali,
gruba bagli firmalarda ¢esitli gérevler yaratmustur. Sinpas
GYO A.$.nin kurulug surecini ve 2007 yilinda halka arz
sUrecini yonetmistir. Ayni zamanda Sirketin Mali igler ve
Yatinmeci iligkileri Departmanlarinin olugturulmasini
saglamig ve mevzuata uyum konularinin sorumlulugunu
Ustlenmisgtir.

2018 yihinda Sinpas Yapi Endustrisi A.S.'nin, Sinpas GYO A.S.
catisi altinda birlestiriimesiyle birlikte Sinpas GYO A.S.'de

Mali igler Grup Bagkanhgi / CFO gérevini ifa etmektedir.
Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Sinpag Grup
Sirketlerinden Sinpas GYO A.$., Kizilbik GYO AS. ve Ar
Finansal Kiralama A.S. Sirketlerinde de Yénetim Kurulu

Uyeligi gorevlerini yuraten Dursun Yasar Gamurali, Fener-
bahge Spor Kullbu kongre Uyesidir.



Mehmet Emin
Okur

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1970 yilinda istanbul’da dogan Prof. Dr. Mehmet Okur, lisans egitimini 1992 yilinda
Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi iktisat bolumunde tamam-
ladiktan sonra, ayni Universitenin Sosyal Bilimler Fakultesinde hem yuksek lisansi
bitirmis hem de doktora yapmiustir. 2001 yilinda doktorasini bitirdikten sonra yine
Marmara Universitesi igletme Fakultesinde baglayan akademik kariyerinde,
sirasiyla 2016 yilinda dogent, 2021 yilinda profesér Unvanlarini almaya hak kazan-
mistir. Marmara Universitesi igletme Fakultesinde devam eden égretim Gyeliginin
yaninda; insan Kaynaklari, Marka Yoénetimi, Kariyer Yénetimi, Liderlik ve Kurumsal
Sayginlik Yonetimi vb. birgok konuda yayinlanan makaleleri, insan Kaynaklari,
Dijital Uretim, Dijital isletme gibi konularda da hem Turkge hem dider dillerde
yayinlanan kitaplari mevcuttur. 2018-2021 yillari arasinda Marmara Universitesi
Sarekli EQitim Merkezi MUdurlugu yapan Prof. Dr. Mehmet Emin Okur'un SETA,
istanbul Bilimler Akademisi vb. birgok bilimsel kuruluglardaki Yonetim Kurulu
Uyeligi devam etmektedir.




Mehmet Bulut

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

1970 yihinda Canakkale’de dogdu. 1992'de Dokuz EylUl
Universitesi iktisat BOIUmUnu bitirdi. 2001 yilinda
yardimci dogent, 2003 yilinda dogent ve 2008 yilinda
da profesor oldu. Kirikkale Universitesi'nde ve Bagkent
Universitesi'nde ¢esitli goérevierde bulundu. 2011 yilinda

Yildirnm Beyazit Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
kurucu dekani ve rektér yardimcisi oldu. Cesitli kamu
kurumlarinda ve 6zel kurumlarda ydneticilik yapti.

Bulgarca, Arapga, Felemenkge ve ingilizce bilen, evli
ve U¢ gocuk babasi olan Bulut'un Universitelerarasi
Kurul tarafindan YOK Uyeligine segimi Cumhurbasgkani
Abdullah GUl tarafindan Subat 2012'de onaylanmistir.
Ayni yil Turkiye Bilimler Akademisi Gyeligine de secildi.
Kasim 2013'te istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
rektérd olmustur.



YATIRIM
STRATEJiSi

Servet GYO, Sinpas Grubu uhdesinde bulunan tum ticari gayrimenkul projeleri ile
tecrUbe ve bilgi birikimini Servet GYO ¢atisi altinda toplamak ve bu alandaki tam faali-
yetlerini kurumsal yénetim anlayisina da uygun olarak buyutmek amaci ile kurulmus-
tur. Sirket ortaklarindan da aldigi gugle istikrarl ve hizli baydmesini gerceklestirecektir.
Bu hedefe ulagmada kilit unsurlar sunlardir:

Kaliteli Portfoy:

365 gun surekli indirim sunan segkin markalarin outlet magazalariyla, ofislerin ve her
kata kamyon ulagimi saglanmig 24 saat guvenlikli, depreme dayanikli, her tarla altyapi
problemi ¢6zulmusg endustriyel alan ve depolarin bir arada bulundugu kaliteli ve ideal
bir portfdy olusturmustur. Portféyde yer alan her gayrimenkul kiracilarinin mevcut ve
potansiyel tum ihtiyaclar gézetilerek insa edilmistir. Sirket ¢cikabilecek olasi sorunlara
da yetkin ve yetigmis personeli ve ¢ézim ortaklari ile en kisa zamanda mudahale
edebilme gucune ve imkdnina sahiptir.

Yuksek Bluylume Potansiyeli:

Mevcut portféye ilave edilecek grup bunyesinde halihazirda yer alan diger nitelikli ticari
gayrimenkuller ile bunlara ek olarak baglanan ve baslanacak diger ticari gayrimenkul
projeler yuksek buyume potansiyeli sunmaktadir.

Gugli Grup Destegi:

Sinpas Grubunun 1974 yilindan bu yana hem ticari hem de konut projelerinin
gerceklestiriimesindeki basarili gegcmisi ve Sinpas markasinin bilinirligi ve sayginligi ile
olusan deger, Grubun guglu destedini mamkun kilmaktadir. Ornedin; portfdyde bulunan
gayrimenkullerin igsletmesi ve ydnetimi de Sinpas Grup sirketlerinden olan Mulk Gayri-
menkul Yatirnm ve igletme Tic. A.S. tarafindan yartttimektedir. Bdylece kiracilarla olan
iligkilerin daha saglikli ve takip edilebilir olmasi saglanmaktadir.

Uygun Makroekonomik ve Sektérel Sartlar:

Uretimin ve ticaretin desteklendigi makroekonomik ortamda, nitelikli aligverig merkezi
ve outletler ile nitelikli endUstriyel alanlara olan talep artarak devam etmektedir.

Servet GYO'nun yatirim stratejisi ana hatlari ile Sinpasg Grubunun guglt destegdini
arkasina alarak, Sirketin kaliteli gayrimenkul portféyu ile yuksek biylime potansiyelini
kullanarak ve makroekonomik ve sektérel sartlar da degerlendirerek istikrarl ve hizli
bUyumektir.



KOMITELER

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 03.04.2012 tarih ve 53 sayil karari ile kurumsal yénetim komit-
esi kurulmustur. Komite Bagkanligini Sn. Mehmet Bulut, Gyeliklerini ise Sn. Mahmut Sefa
Celik ve Sn. Ridvan Cabukel yuratmektedir.

Kurumsal yénetimden sorumlu komite:

- Kurumsal Yonetim ilkelerinin, Sirket igerisinde gelistirilip uygulanmasini saglamak,

- Yonetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarint iyilestirici tavsiyelerde bulun-
malk,

- Yatinmcit iligkileri BOIumunun ¢aligmalarini gézetmek,

- Kurumsal Yonetim ilkelerini de dikkate alarak Yonetim Kurulu Gyelerinin sayisi ve
segimine; Yonetim Kurulunun ve ona bagl komitelerin igleyis yapisina ve etkinligine
iligkin 6nerilerde bulunmak, Sirketin faaliyet gésterdigi alanlarda sirketin galisma-
larini etkilemesi muhtemel risklerin dGngoérulmesi ve bu risklerin olasi negatif etkilerini
ortadan kaldirici ve/veyo azaltict dnlemler alinmasi konusunda Yonetim Kuruluna
gundem olusturmak,

- Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak Yénetim Kurulu Gyelerinin ve Ust duzey
yoneticilerin Ucretlendirme esaslarini ve élgutlerini belirlemek, bu gergevede Sirket'in
tum calisanlarini kapsayacak sekilde bir insan kaynaklari ve Gcretlendirme politikasi
olusturmak ve bu ilkelerin uygulamasini takip etmek,

- Ucretlendirme politikasi gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust dUzey yoneti-
cilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini Yénetim Kuruluna sunmak,

- Yillik kurumsal yénetim degerlendirmesini yapip Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani ile Yénetim Kurulunun onayina sunmak

amaciyla, Yénetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir. Komite kendi yetki ve
sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur ve gereken
durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérasunt sunar. Ancak nihai karar
sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

Sirket Yénetim Kurulunun 27.03.2013 tarih ve 2013/11 sayili karari ile Yénetim Kurulu Gye
sayisi dikkate alinarak ayrica Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturul-
mamasina ve bu fonksiyonlarin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yarattlmesine
karar verilmistir.



DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Sirket Yonetim Kurulu karari ile kurulmus olan Denetimden Sorumlu Komitenin bagkan-
higini Sn. Mehmet Bulut Gyeligini ise Mehmet Emin Okur yUrtatmektedir. “Servet Gayri-
menkul Yatinm Ortakligi A.S. Denetim Komitesi Yonetmeligi"nde s6z konusu komitenin
olugsumu ve ¢caligma esaslari detayl bir sekilde belirlenmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite kendi yetki ve sorumlulugunda hareket eder, Yénetim Kuruluna tavsiyelerde
bulunur ve gereken durumlarda rapor hazirlayarak Yénetim Kuruluna gérasind sunar.
Ancak nihai karar sorumlulugu her zaman Yénetim Kuruluna aittir.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirket Yénetim Kurulunun 21.03.2024 tarih ve 2024/7 sayili karari ile Sirketin sardurulebilir-
lik stratejileri ve faaliyetlerini geligtirmek, denetlemek ve iyilestirmek amaciyla
“Suardurudlebilirlik Komitesi” kurulmasina karar verilmistir. Komite baskanhgini Sn. Ahmet
Celik, ayeligini ise Sn. Dursun Yasar Camurali ve Sn. Ridvan Cabukel yaradtmektedir.



YATIRIMCI iLISKILERIi BOLUMU

14.12.2012 tarih ve 71 sayill ydnetim kurulu karari ile kurulan “Yatirimei iligkileri BOIuma”
yonetici ve gorevlisi olarak, Sirket galiganlarindan Ridvan Cabukel ve ilker Dastan atan-
mistir.

Yatirimct iligkileri B&IUmU iletisim bilgileri agsagidaki gibidir:

Adres Sinpas Plaza Barbaros Bulvari Sinpas Plaza Barbaros Bulvari
Yenidogan Sok. No:36 Darphane Yenidogan Sok. No:36 Darphane
Besiktas istanbul Besiktas istanbul

Telefon 212 310 2716 212 310 5378

Faks 212 258 2499 212 258 2499

E-mail ridvan.cabukel@servetgyo.com.tr ilker.dastan@servetgyo.com.tr

Yatinmclt iligkileri BOIUmMU pay sahibi ortaklardan yazili olarak veya internet yoluyla
yapilan bagvurular yanitlamakla birlikte Borsa istanbul, SPK, MKK ve Takasbank ile olan
yazil iletigsimi de saglamaktadir. Yatirimect iligkileri BOIGmuU;

- Tum pay sahiplerine esit muamele eder,

- Sirket ile ilgili pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalari guncel olarak kamuya agiklar ve Sirketin internet sitesinde pay sahip- e
lerinin kullanimina sunar, 4

- Genel Kurul toplantilarinin yararlikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici®
duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglar, °

- Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlar,

- Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili agiklamalarin yapil-
masini saglar,

- Mevzuat ve Sirketin bilgilendirme politikasi gergevesinde kamuyu aydinlatmaile ilgili
her tarlt faaliyeti yaratar.

Yatinmeci iligkileri B6IumU dénem igerisinde aktif olarak ¢aligsmig, pay sahiplerinden s6zlU
olarak gelen talepler en hizli sekilde yanitlanmis, yazili olarak gelen talepler ise en geg
ertesi gun yanitlanmistir. Dénem iginde pay sahipleri tarafindan telefon ve e-posta
yoluyla sorulan sorulara Yatirnmcl iligkileri BOIUm titizlikle cevap vermistir.



KARDAGITIM
POLITIKASI

Sirketimizin k&r dagitim politikasi agsagidaki gibidir.

Sirketin kar dagitiminda, éncelikle Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati,
Vergi Mevzuati, diger ilgili mevzuat ile esas sézlegmenin kar dagitimi ile ilgili maddeler-
ine uyulur. Dagitilacak kar payi tutarinin belirlenmesinde, ilgili mevzuatta gergeklesen
degisimler ve geligmeler, Sirketin uzun vadeli stratejisi, sermaye gereksinimleri, yatirnm
ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinir. Sirketin yatirm ve
finansman ihtiyaglarindan kaynaklanan olaganustd bir durum olmadigi strece, Yone-
tim Kurulu dagitilabilir dénem karinin asgari %30'u kadar birinci temettlyu ortaklara
nakit olarak dagitmayi Genel Kurula teklif eder. Yonetim Kurulu, Genel Kurula yukarida
belirtilen oranin altinda nakit temettd dagitmayi veya nakit temettt dagitmamayi teklif
ederse, bu tur bir teklifin dayanagi pay sahiplerine agiklanir. Kar dagitimi konusunda
nihai karari Genel Kurul verir.




PORTFOYDEKI
VARLIKLAR

Servet
Satig*
I 0 I I o I S I

Servet GYO Hissesine Diisen

BlyuklGgi  Alan Ekspertiz Ekspertiz Orani  Hissesi Blyukligi  Alan Ekspertiz Ekspertiz
(m?) (Briit) Degeri Degeri (m?)  (Brit/m?) Degeri Degeri
(m?) (Yillik) (villik)

Deposite A-5ve A-6 Outlet
ve Depo Merkezleri

26418  97.955 4.417.755.000 212.757.500 94%  100% 26418  97.955 4.417.755.000 212.757.500
Deposite A-7 Blok 6.786  23.505 845.000.000 45427562 100%  49% 3.301 11.435 411.100.000  22.259.505

Celik & Toriin Enduistri
Merkezi

9.957  30.879 859.350.000  58.920.000 100%  60% 5974 18527 515.610.000  35.352.000
Celik & Ozerig Merkezi 3.799  21.024 589.200.000  25.320.000 100%  57% 2164  11.973 335.550.000  14.432.400

Celik & Tiziin Lojistik

Merkezi 6.408 8.430 245735.000 16438500 100%  76% 4.870 6.407 186.758.600  12.493.260

Kagithane Flatofisis

Merkezi 3870  22.868 863.580.000  39.267.032 85%  50% 1935 11434 431.790.000  19.633.516

Altinoran Starium AVM 8143  26.701 478.550.000  16.416.000 85% 100% 8.143  26.701 478.550.000  16.416.000

Altin Oran Egitim Parseli 10936  13.551 287.780.000  10.440.000  100%  100% 10936  13.551 287.780.000  10.440.000

Dikmen Okul Arsasi 13.287 - 498.160.000 - - 100% 13.287 - 498.160.000 0

Sefakoy Boulevard Projesi 12.811 - 5.092.727.273 - - 5% 7.046 - 2.801.000.000 0
is Modern Ambarli Projesi 26.120 - 712.000.000 - - 100% 15410 15419 712.000.000  37.530.000
Finanssehir Flatofis Projesi 10.785 - 600.900.000 - - 100% 4.647 - 600.900.000  36.336.000

133.182 244914 15.490.737.273 424.988.754 104.131  213.402 11.676.953.600 417.652.341

“*Satig ve yillik kira degerleri 2023 yil sonu degerleme raporlarina géredir.




PORTFOYE
GENEL BAKIS

Sirketimizin portféytunde; Ofis, Depo,
ve AVM kullanimina haiz kiralama
amagli ticari alanlardan olugan 10
adet gayrimenkul, ingaati devam
eden 2 adet gayrimenkul projesi
bulunmaktadir.

Sirketimiz portféyundeki gayrimen-
kuller ve projelerle ilgili degerleme
raporlari Varlik Taginmaz Degerleme
ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirl-
anmis olup, degerleme tarihi
31.12.2023'tar. S6z konusu varliklarla
ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:



DEPOSITE OUTLET VE DEPO MERKEZi

A-5 VE A-6 BLOKLAR

. - .. . ®© 06 00600 0 0 0 0
Istanbul ili, Bagaksehir ilgesi Ikitelli Organize Sanayi Bolge-

. . . - ® © ¢ 0 06 0 0 0 0 o
si'nde yer alan Deposite Outlet ve Depo Merkezi, 365 gun ©c 06 06 06 0606 0 6 o o
surekli indirim sunan seckin markalarin outlet magazal- ©c 06 06 06 0606 06 0 o o

artyla, her kata kamyon ulagimi saglanmig 24 saat gaven-
likli depolarin bir arada bulundugu kapsamli bir binadir.
Binanin tamami Sirketimize aittir. igletme ve yonetim
hizmetleri grup firmalarimizdan olan Mulk Yatirm ve
isletme Tic. A.S. tarafindan yapilmaktadir. Taginmaz
Kucukgekmece ilgesi, ikitelli Mahallesi, 480 ada, 7 parsel
Uzerinde kayitli olan 26.418,08 m?lik arsa Uzerinde yer
almaktadir. Binamiz 2 bodrum + zemin + 3 normal kat +
cati katindan olugmaktadir. 2. Bodrum kat otopark, 1.
bodrum kat, zemin kat ve 1. kat outlet center, 2. ve 3. kat
depolama alani, ¢ati kati ise depolama alaninin yani sira
otopark alanlarinin yer aldigi bélumdur. Binadaki arag
kapasitesi 2. bodrum kat ve ¢ati kat toplam olmak Uzere
442'dir. Bina B.AK. tarzda inga edilmis olup ¢ati tasiyici
sistemi gelik konstriksiyondur. Binada dért adet asansér
bulunmaktadir ve bu asansérler butun katlara hizmet
saglamaktadir. Ayrica katlar arasi baglantiyr saglayan
merdivenler ile taginmazin outlet kisminda yurtyen mer-
divenler mevcuttur. Gayrimenkulin gtncel doluluk oran;
%97'dir.




GELiK & TORUN ENDUSTRiI MERKEZI

Gelik Torun EndUstri Merkezi de Deposite Outlet ve Depo Merkezi gibi istanbul
Basaksehir de yer almaktadir. Binamiz sanayinin ihtiyag duyabilecedi her tarlu
altyapi problemi ¢ézulmus endustriyel bir yapidir. Celik Téran Endustri Merkezi
bodrum + zemin + 1 normal kattan olusmaktadir. Bina B.AK. tarzda inga edilmisg
olup, ¢ati tastyici sistemi ¢elik konstruksiyondur. Toplam 22 adet bagimsiz
bélam bulunan binada, iki adet asansér bulunmaktadir. Katlar arasi baglantiyi
saglayan merdivenler mevcuttur. Taginmazin %60 oranindaki hissesi Sirket-
imize aittir. Gayrimenkulin guncel doluluk orani; %100°dur.




DEPOSITE A-7 BLOK

istanbul ili, Bagaksehir ilgesi ikitelli Organize Sanayi Bolgesi'nde yer alan Deposite Sosyal
Tesis; 4 bodrum, zemin, asma ve 1 normal kattan olugmaktadir. 22 bagimsiz bélim bulun-
maktadir. Taginmaz Ktgukgekmece ilgesi, ikitelli mahallesi 479 ada, 1 parsel Uzerinde kayitli
olan 6.785,70 m?lik arsa Uzerinde 23.505 m2 kapall alana sahiptir. Bina %48,65 oraninda
Sirketimize aittir. Gayrimenkulin guncel doluluk orani; %100°dur.
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GELiK & TUZUN LOJISTIK MERKEZI

istanbul ili, Sancaktepe ilgesinde yer alan, genis TIR parklariyla, mono blok gelik konstrik-
siyon yapilari ve arag yukleme platformlariyla Lojistik ve Depolama konusunda ideal
¢codzUumlerin Uretildigi bir merkezdir. Binanin %76 oranindaki hissesi Sirketimize aittir. Tagin-
maz, bodrum + zemin kat olmak Uzere toplam 2 kathdir. BAK tarzda inga edilmigtir. Dig
cephe ve ¢ati sandvi¢ paneldir. Bodrum katta 2 ve zemin katta 2 olmak Uzere toplam 4
ana girigse sahiptir. Gayrimenkultn guncel doluluk orani; %100°ddr.




KAGITHANE FLATOFiS

istanbul ili Kagithane ilgesi Cendere Mahallesinde yer alan Kagithane Flatofis is Merkezi; 5
bodrum, zemin, 4 normal ve 1 ¢ati katindan olugmaktadir. 98 bagimsiz bélum bulunmak-

tadir. Taginmaz Kagithane ilgesi Cendere Mahallesi 4 Pafta, 110 parsel Gzerinde kayith olan
3.869,70 m?lik arsa Uzerinde 22.868 m2 kapali alana sahiptir. Bina %50,00 oraninda Sirket-
imize aittir. Gayrimenkulin guncel doluluk orani; %85'tir.
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ALTINORAN STARIUM AVM

Ankara ili, Cankaya ilgesi ilkbahar Mahallesinde yer alan Sinpas Altinoran Evleri'nde bulunan
AVM; 5 bodrum ve 1 zemin kattan olugsmaktadir. 56 bagimsiz bélum bulunmaktadir. Tasin-
maz Cankaya ilgesi ilkbahar Mahallesi 29634 ada, 10 parsel Gzerinde kayith olan 8.143,00
m?lik arsa tzerinde 26.701 m2 kapali alana sahiptir. Gayrimenkuller %100,00 oraninda Sirket-
imize aittir. Gayrimenkulin guncel doluluk orani; %85'tir.

ALTINORAN EGITiM PARSELI

Ankara ili, Cankaya ilgesi ilkbahar Mahallesinde yer
alan Sinpas Altinoran’da bulunan Egitim Tesisi; 1
bodrum ve 1 zemin ve 4 normal kattan olugan bir
okuldur. Taginmaz Cankaya ilgesi ilkbahar Mahallesi
29634 adaq, 9 parsel Uzerinde kayith olan 10.936,00
m?lik arsa tzerinde 13.551 m2 kapali alana sahiptir.
Gayrimenkultn guncel doluluk orani; %100°dur.
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ISTIRAKLER

OSWE REAL ESTATE GMBH

Sirketimiz, 15.11.2019 tarihinde istiraklerinden Deks Yatirim A.$.’nin (DEKS) hisselerini
diger ortaklardan satin alarak sé6z konusu sirkete %100 oraninda igtirak etmis ve
kolaylastinimig usulde birlesme islemleri icin S.P.K.'ya bagvurmustur. SPK tarafindan
olumlu gérus verilen basvuru sonucunda, 21.04.2020 tarihinde Sirketimiz, kolay-
lastiriimis usulde birlesme iglemlerini tamamlayarak DEKS'i kil halinde devralmistir.
Bu islemler sonucunda sirketimiz, OSWE Real Estate GMBH sirketine %94 oraninda
istirak eder hale gelmistir. Portfoyd, Frankfurt'ta 242.399 m2 arsa tzerinde 291.000 m2
kiralanabilir alana sahip depolama ve ofis amagl kullanilan binalardan olusmak-
tadir.

Sirketimizin 13 Subat 2020 tarihinde Kaomuoyunu Aydinlatma Platformunda da
acikladigi Uzere, Oswe Real Estate GMBH sirketinin portféyinde yer alan gayrimenkul-
lerin kismen (106.774 m2 arsa Uzerinde 183.306 m2 kapali alan) satisina iligkin bir
s6zlesme imzalanmig olup, satis bedeli toplam 176.082.200 EURO'dur. Satig iglemi
2020 yil igerisinde gergeklegsmig ve satig tutarinin tamami alicidan tahsil edilmistir.
Oswe'nin portféylunde kalan gayrimenkullerde kiralama iglemleri devam etmektedir.
Buradaki doluluk orant ise halihazirda %86 seviyesindedir.

31 Aralik 2021 tarihinde Oswe Real Estate GmbH'In (“Oswe”) 2.000.000 EUR olan ser-
mayesinin %$20'sine denk gelen 400.000 EUR nominal bedelli 400.000 adet Oswe
hissesi toplam 546.000.000 TL bedelle Kizilbuk Gayrimenkul Yatirnm Ortakhgr A.S.'ye
satilmigtir. Anilan sézlegsme gergevesinde; satigsa konu "Oswe” hisseleri igin geri alim
opsiyonu da tanimlanmigtir. 29.12.2023 tarihli Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda
aciklandigi Uzere, geri alim opsiyonu kullaniimak suretiyle hisselerin tamami geri
alinmistir. Ayrica, 18.12.2023 tarihli Kamuoyunu Aydinlatma Platformunda agiklandigi
Gzere, GUney istanbul Gayrimenkul Yatirim ve igl. Tic. A.S. Oswe’nin %100 oraninda
istiraki haline gelmistir.
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GUNEY ISTANBUL .
GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETME A.S.

Sirketimiz, 18.08.2021 tarihinde Sinpas Yapi End. Tic. A.S."den kismi bélinme yoluyla kurulmus
olan Guney istanbul Gayrimenkul Yatirim ve igl. Tic. A.S$.nin hisselerini alarak %100 oraninda bu
sirkete istirak etmistir. 18.12.2023 tarihli Kaomuoyunu Aydinlatma Platformunda agiklandigi
Uzere, s6z konusu sirketin hisselerinin tamami kendi igtiraki olan Oswe'ye satilmistir. Anilan
sirket, portfédyande yer alan gayrimenkullerden kira geliri elde etmektedir. Glney istanbul'un
portfdéylnde yer alan gayrimenkuller ile ilgili 6zet bilgiler agagidaki gibidir:

EYUP FLATOFiS (36 Adet Bagimsiz Boliim)

istanbul ili, Eyap ilgesi Defterdar Mahallesinde yer alan Sinpas EyUp Flatofis
toplam 81 adet bagimsiz bélimden olugmaktadir. Sirket, bu bagimsiz bélum-
lerden 36 adetini portfdytinde bulundurmaktadir. Taginmaz EyUpsultan ilgesi
Niganci Mahallesi 158 ada 1 parsel Gzerinde kayitl olan 19.197,44 m*lik arsa
Gzerinde 115.402,48 m2 kapali alana sahiptir. Gayrimenkulde yer alan bagimsiz
boélumlerden 36 adedi %100,00 oraninda sirketindir. Gayrimenkultn gtncel
doluluk orani; %76'dir.

SINPAS MERKEZ PLAZA

istanbul ili, Besiktas ilgesi Dikilitag Mahallesinde yer alan Sinpas Plaza 21 adet
bagimsiz bolumden olugsmaktadir. Taginmaz Besiktas ilgesi Dikilitag Mahallesi
1463 ada 143 parsel tzerinde kayitl olan 2.059,50 m*lik arsa Gzerinde 11.926,93
m2 kapal alana sahiptir. Gayrimenkul %100,00 oraninda sirketimizindir. Gayri-
menkultin guincel doluluk orani; %100°dur.

BESIKTAS ARSASI

istanbul ili Begiktas ilgesi 1463 Ada 144 Parselde Kain Arsa 1.349,25 m? alana
sahiptir. imar planinda konut alaninda yer alan arsa igin 29 Eyltl 2023 tarihli
degerleme raporunda, 344.042.500 TL deger takdir edilmistir. S6z konusu arsa
icin ruhsat ve projelendirme ¢caligmalari devam etmektedir.
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BOGAZIiGi GELIK .
GAYRIMENKUL YATIRIM VE iSLETME A.S.

Sirketimiz; istiraki GUney istanbul Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S./nden 04.11.2022
tarihinde kismi bolunerek kurulan Bogazigi Celik Gayrimenkul Yatirim ve igletme A.S.'ne
%100 oraninda istirak etmektedir. Sirket, portféytunde yer alan gayrimenkullerden kira
geliri elde etmektedir. Bogazici Celik portféyunde yer alan gayrimenkuller ile ilgili 6zet
bilgiler asagidaki gibidir:

CELIK & YENAL i$ MERKEZI

istanbul ili, Bagsaksehir ilgesi ikitelli OSB Mahallesinde yer alan Celik&Yenal g
Merkezi 19 adet bagimsiz bolumden olugmaktadir. ikitelli OSB Mahallesi 528 Ada 8
parselde kain taginmaz 9.780,50 m*lik arsa Uzerinde 30.256,62 m2 kapali alana
sahiptir. Gayrimenkulde yer alan bagimsiz bélimlerin tamami %50 oraninda
sirketindir. Gayrimenkulin guncel doluluk orani %100'ddr.




EKONOMIK VE

SEKTOREL GELISMELER

EKONOMIK GORUNUM

Kuresel Piyasalar

Sikilasan kuresel finansal kosullarin iktisadi faaliyet Gzerindeki etkileri daha guclu sekilde gozlen-
mektedir. KUresel PMI endekslerine goére, gelismekte olan Ulkelerde imalat sanayinde yatay bir
seyir gézlenmektedir. Gelismig Ulkelerde ise zayif géranim devam etmistir. Hizmetler sektérinde
ise endeks %0,2 duzeyinde geligmis ve gelismekte olan ulkelerde gerilemigtir. Kiresel bilegik PMI
endeksi ise 50,8 ile esik degerin hemen Uzerinde yer almistir.

Geligsmis Ulkelerden ABD UgUncu ve dérduncl geyrekteki gucli buydme ile birlikte kUresel
goérantimden olumlu olarak ayrigirken Euro Bélgesi icin zayif gérantm korunmustur. Cin ekono-
misine iligkin tahminlerde sinirli bir iyilesme gézlenmesine kargin tarihsel ortalamasinin altinda
bir buydme dngérulmektedir. Kdresel buyime gérindmunde yilin tguncl geyredinde belirgin-
lesen zayif seyir dérdUincu geyrekte de devam etmistir.

Jeopolitik riskler ve Petrol ihrag Eden Ulkeler Orguti’ne (OPEC+) Uye Ulkelerin Uretim kesintisini
sturdurme kararlari petrol fiyatlarinda yukari yénlt arz baskilarinin devam etmesine yol agarken
diger yandan kuresel buyime gérianima, petrol stok seviyeleri ve finansal kosullar petrol fiyat-
larini agagi gekmektedir. Zayif seyreden Euro bdlgesindeki ekonomik gérinimun de etkisiyle
Avrupa igin gosterge niteliginde olan dogal gaz fiyatlarindaki dtgus yillik bazda daha keskin
olmustur.

Mevcut Rapor déneminde geligmis Ulke merkez bankalari ilimli enflasyon gérinimune bagl
olarak sikilagsma sureclerini buytk élgctde tamamlamistir. Bu durum finansal piyasalarin faiz
indirimlerinin zamanlamasi ve hizina odaklanmalarina neden olmustur. ABD Merkez Bankasi
(Fed) aralik ayinin ardindan ocak ayinda da faizleri ylizde 5,5 seviyesinde sabit birakirken politi-
ka faizinin tepe noktasina ulastigina dikkat gekmistir. Kurul Gyelerinin medyan beklentileri 2024
yiltigin g faiz indirimine isaret etmekle birlikte, piyasalarda bunun étesinde bir indirim fiyat-
lamasi yapiimaktadir. Fed, ocak toplantisinda erken ve hizli faiz indirimi yapilmayacagina yéne-
lik mesajini gtglendirmistir.



Finansal Kosullar

Geligmig Ulke merkez bankalarinin faiz artiglarini sonlandirarak para politikasinin enflasyonun
hedefe yakinsamasini saglayacak kadar siki olduguna dair iletigsimleri kiresel risk istahini
desteklemistir. Fed'in politika faizinin tepe noktasina ulastigr ydnunde iletisimi ve faiz indirimler-
ine 2024 yili igerisinde baslanacagina dair paylasilan éngéruler ile kUresel risk istahi artig
kaydetmistir. Kiresel finansal kosullar igin en siki dénemin geride kaldiginin fiyatlanmasiyla
birlikte gelismekte olan Ulkelere yonelik risk istahi toparlanmigtir. Bu gérinim altinda gelismekte
olan ulkelerde risk primi géstergeleri gerilerken Turkiye CDS priminde ise dugts gdzlenmistir.

DIBS getirileri kisa vadelerde politika faizindeki artigla uyumlu bir sekilde yUkselirken orta ve uzun
vadelerde ise gerilemistir. Orta ve uzun vadeli getirilerin kisa vadeli getirilerin altina gerilemesiyle
edimi negatiflegen DIBS getiri erisi, parasal sikilagmanin piyasa enflasyon beklentilerini
cipalamada etkili olmaya basladigini yansitmaktadir.

Para politikasi kararlari sonucunda finansal kosullar sikilagmigtir. Parasal ve miktarsal sikilastir-
ma ile sadelesme kararlarinin etkisiyle mevduat faizleri yUkselisini sirddrmustar. Tark lirasi
mevduat faizlerindeki yukselisin de etkisiyle Turk lirasi mevduat tercihi artarken kur korumali
mevduatin payr azalmistir.

Faiz Orani

Faiz Orani TCMB yénetiminin Mart 2021'den Mayis 2023’e kadar kademeli olarak %8,5 seviyesine
kadar indirdigi politika faizini, yeni ekonomi yénetimi kademeli normallegsme mesaijlari vererek
aralik ayinda %42,5 seviyesine yukseltti. TCMB yeni yénetiminin enflasyon gérinimunde belirgin
iyilesme saglanana kadar parasal sikilagmaya kademeli olarak devam etmesi bekleniyor.

Enflasyon

TUketici yillik enflasyonu, 64,77 olarak gerceklesmistir. Dolar bazindaki emtia fiyatlari son
ceyrekte enerji grubunda daha belirgin olmak Uzere gerilemistir ve ddviz kuru istikrarl bir seyir
izlemistir. Bu gelismelerle, Uretici fiyatlar kaynakli baskilar zayiflamigtir.

Parasal ve finansal kosullar talebi yavaglatici ydnde etki etmekle birlikte halen enflasyonist bir
seviyededir. Bu gelismede maliyet kanalinin yani sira talep kanalyla da ézellikle yilin ilk
ceyreginde etkili olacak olan tcret artiglari belirgin rol oynamaktadir. Son yillarda asgari Gcretin
yilda iki defa guncellenmesinin dénemli etkisiyle Gcret artiglarinin talep etkisi giderek daha baskin
hale gelmistir. Bu dogrultuda, asgari Ucretin 2024 yilinda bir kez gincellenecek olmasi, parasal
sikilastirmanin etkinligine katki saglayacaktir.

Kaynak: TCMB Enflasyon Raporu, 2024-|



OFiS VE TIiCARI GAYRIMENKUL

istanbul Ofis Piyasasi

COVID-19 sonrasi ofis doluluk oranlarindaki artig 2023 yilinda da devam etmistir. Firmalar ofise
dénme konusundaki karar verme sdreclerini tamamladi. Normallegsme sureciyle birlikte hibrit

calisma modeli standart hale geldi. Bu nedenle, ofis yogunluklarinda pandemi éncesine gére
azalma goérulmektedir. Ofislerdeki kiralar kanuni sinirlamalara tabi olsa da, malikler kendilerini
enflasyona kargi korumaya ve piyasa sartlarina gére kiralari artirmaya galigmaktadirlar.

istanbul'da ofis arzinin azalmasi kiralarin daha hizli artmasina neden olmaktadir. Ayrica, finansal
sikilagsma kaynakl olarak finansmana ulagsmadaki zorluklar ofis arzini sinirlandirici niteliktedir.
ingaat maliyetlerinin artmasi ofis projelerinin fizibilitesini olumsuz etkilemektedir.

Talep tarafindaki artis devam etmektedir. Bu kiralari artirmaktadir. Kullanicilarin sosyal alan
tercihleri altyapisi olan A sinifi ofis intiyacina talebi artirmaktadir. Ukrayna ve Rusya kaynakli
yabancilarin faaliyetlerini Turkiye'ye kaydirmasi 2023 yili talebinde etkili olmustur. 6 Subat 2023
Kahramanmarasg merkezli depremleri ofis kullanicilarini daha gtvenli binalara taginma tercihine
yoneltmisgtir.

istanbul ve Cevresi Endiistriyel Piyasasi

2023 yiinda Gin ve Uzakdogu ile Avrupa arasinda lojistik sorunlari ortaya ¢ikmig ve lojistik mali-
yetleri artmigtir. Bu durum Turkiye'nin Cin’e alternatif bir tretim merkezi olmasi talep yénunu
destekledi. Kiralanabilir endUstriyel alanlarda arzi olumsuz etkileyen faktérler, insaat maliyetler-
indeki artis ve finansman sorunlari olarak kargimiza ¢gikmaktadir. 2023 secimi édncesinde belirsiz-

lik ve akabinde parasal sikilastirma projelerin fizibilitesini ve endustriyel alanlarin arzini olumsuz
etkilemigtir.




FAALIYETLERLE
ILGILI GELISMELER

IS MODERN AMBARLI PROJESI

2016 Yili kasim ayinda istanbul ili, Beylikdzu ilgesi, Yakuplu Mahallesi, Yol Mevkii, 6
Ada, 24 Parsel'de Kain 26.120 m2 buyuklugunde bir arsa Uzerinde, kat karsihgr yon-
temiyle proje gelistiriimesi amaciyla arsa sahipleri ile taginmaz satis vaadi ve arsa
payi karsiligi ingsaat sézlesmesi imzalanmistir. Projede sanayi, ticaret ve depolama
amagclh yapilar gelistirilmistir. Yapilarin %41'i arsa payi karsiliginda arsa sahiplerine
verilmis ve %59'u ise Sirketimize kalmistir. Sirketimize ait toplam 119 bagimsiz bélim
bulunan projede su ana kadar 98 adet bagimsiz bélum satilmistir. Kalan 21 adet
bagimsiz bélum kiralama amaciyla yatirrm amacl gayrimenkul olarak sirketimizin
portféyuinde yer almaktadir. Gayrimenkullerin degerleme raporuna gére degeri,
712.000.000 TL'dir.
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FINANSSEHIR FLATOFIS PROJESI

Sirketimiz 30.09.2020 tarihinde Sinpas GYO ve Ari Finansal Kiralama ile imzalamis

oldugu sézlegsme ile, istanbul ili Umraniye ilgesi Finanskent Mahallesi 2435 Ada 4 Parsel-

de bulunan 4.647,08 m2 arsayi portféytune katmigtir. Arsa tzerinde, 20.500 m2 brut

ingaat alanina sahip perakende alanlari ve A sinifi ofislerden olugan proje ingaati

leme raporunda projenin bugunkt pazar degeri

ger
600.900.000 TL olarak takdir edilmistir. Projede yer alan satiga konu toplam 132 ba

tamamlanmistir. 2023 Yil sonu de

gimsiz

o

bolam kalmistir. Yer teslimleri devam etmektedir.

gimsiz

o

bélumden 3 adet ba
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SEFAKOY BOULEVARD PROJESI

Sirketimiz ve Sinpag GYO A.S. arasinda imzalanmig olan sézlesme ile, istanbul ili
Kugukgekmece ilgesi Gultepe Mahallesi Halkali Caddesi 13222, 13223 ve 13224 no'lu
parsellerin konu oldudu “Kat Karsilhdi ingaat Sézlesmesi” hak ve sorumluluklari ile
devralinmistir. Projenin brut ingsaat alani 82.510 m2dir. Projedeki arsa sahibi payi %45,
sirketimizin payi %55tir. Satilabilir alani 53.671 m2 olacak proje igin ingsaat ruhsati
3112.2021 tarihinde alinmigtir. 2024 yili igerisinde ingaatin tamamlanmasinin hede-
flendigi proje i¢in hazirlanan 2023 yil sonu degerleme raporunda girketimizin projeden
elde edecegdi hak ve faydanin buglnkd pazar degeri 2.801.000.000 TL olarak takdir
edilmigtir. Projede 31.12.2023 tarihi itibariyla toplam 106 adet bagimsiz bélimun, 6n satigl
gerceklegmistir.




ANKARA DIKMEN OKUL PROJESI

Sirketimiz ve Ahmet Celik arasinda imzalanmig olan sézlesme ile, Ankara ili Cankaya
iigesi Ata Mahallesi 13287 Ada 5 nolu parselde kain arsa devralinmigtir. Halihazirda
projelendiriimeye devam eden alan igin 28.078 m2 insaat alanina sahip okul binasi,
yurt ve diger alanlardan olugan bir proje planlanmaktadir. Satilabilir alani 28.078 m2
olacak proje i¢in ingsaat ruhsati alinmig ve 2022 yili 4. geyrek itibariyla ingaatina baslan-
mistir. Projenin kaba ingaati devam etmektedir. S6z konusu proje igin hazirlanan 2023 yil
sonu degerleme raporunda sirketimizin projeden elde edecedi hak ve faydanin
buglnkl pazar degeri 287.780.000 TL olarak takdir edilmistir.




2022 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirketimizin 2022 yili olagan Genel Kurul toplantisi 10.07.2023 tarihinde sirket merkezinde
gerceklestirilmistir. Toplantida &zetle;

2022 yili bilango ve kar/zarar hesaplari kabul edilerek Yénetim Kurulu Gyelerinin ayri
ayri ibra edilmelerine,

Yénetim Kurulunun 6nerisi dogrultusunda, 2022 yil dénem kari olusmadigindan kar
dagitimi yapilmamasinag,

2022 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurula bilgi verildi. 2023 yil
bagis ve yardimlari igin st sinirin, Sirketin 31.12.2022 tarihli konsolide mali tablolarin-
da yer alan aktif toplaminin %1'i olarak belirlenmesine,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VI, No:11 sayil Tebligi'nin 18. Maddesi ve Sirket ana
sozlegmesinin 14. Maddesine istinaden Avni CELIK, Ahmet CELIK, Dursun Yasar CAMU-
RALI, Mahmut Sefa GELIK'in 3 yil stre ile Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: IV, No:56 sayil Tebligi'nin 4.3. maddesi
cergevesinde bagimsiz Gye olarak Mehmet BULUT ve Mehmet Emin OKUR'un ise 3yl
sure ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak segilmelerine,

Yénetim Kurulu tarafindan bir yil igin 6nerilen "Arsen Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.$."nin Genel Kurulun onayiyla 2023 yili igin girketin bagimsiz denetimini yapmasina
karar verilmisgtir.
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KARSILASTIRMALI

FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

Sirketimizin 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu karsilastirmali olarak

asagidaki gibidir:

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
..Ca“ Onceki Dénem
Dinem

Dipnot 31.12.2023 31.12.2022

VARLIKLAR
Donen varhklar 609.666.065 387.804.133
Nakit ve nakit benzerleri 6 114.313.761 11.797.276
Finansal yatirimlar 7 - -
Ticari alacaklar 235.824.317 176.994.127
- Tigkili taraflardan ticari alacaklar 10, 38 74.916.111 77.648.108
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 160.908.206 99.346.019
Diger alacaklar 3.667.765 10.004.701
- Tiigkili taraflardan diger alacaldar 11,38 1.246.107 3.431.445
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 117 2.421.658 6.573.256
Pesin ddenmis giderler 227.312.368 89.813.941
- Tiigkili taraflara pesin odenmis giderler 15,38 - -
- liskili olmayan taraflara pesin ddenmis giderler 15 227.312.368 89.813.941
Cari donem vergisi ile ilgili varliklar 26 - -
Diger dénen varliklar 27 28.547.854 99.194.088
Duran varhklar 18.507.492.861 16.641.082.933
Diger alacaklar 10 149.234 -
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 10,38 149.234 -
Finansal yatirimlar 7 663.620 663.620
Stoklar 13 1.635.939.132 1.119.008.608
Yatirim amaclt gayrimenkuller 17 16.849.953.484 15.509.604.614
Maddi duran varliklar 18 15.049.323 10.540.598
Kullanim Hakk: Varliklar 19 5.008.996 366.560
Maddi olmayan duran varliklar 20 568.195 337421
- Serefive - -
- Diger Maddi Olmayan Duran Valiklar 568.195 337.421
Pesin ddenmis giderler 160.877 561.512
- liiskili olmayan taraflara pesin 5denmis giderler 15 160.877 561512
Toplam varhklar 19.117.158.926 17.028.887.066




KARSILASTIRMALI

FINANSAL TABLOLAR

FINANSAL DURUM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 31.12.2023 31.12.2022
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.437.810.204 1.460.251.231
Kisa vadeli bor¢lanmalar 41.795 -
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlart 345.625.818 520.642.218
- Tiskili tavaflara uzun vadeli bor¢. kisa vadeli kisimlart 8,38 = =
- Iiskili olmayan taraflara uzun vadeli borg. kusa vad. fismi 8 345.625.818 520.642.218
Uzun vadeli kiralama islemlerinin kisa vadeli kisimlar: 8 1.384.914 137.926
Ticari borglar 122.085.125 78.583.764
- Miskili taraflara ticari borglar 10,38 12.135.065 4.303.613
- Miskili olmavan taraflara ticari bor¢lar 10 109.950.060 74.280.151
Diger borglar 719.954.539 846.954.173
- Iigkili Taraflara Diger Bor¢lar 11,38 664.420.411 702.006.414
- Iigkili olmayan taraflara diger borglar 11 55.534.128 144.947.759
Ertelenmis Gelirler 246.237.644 11.893.672
- Iigkili Taraflara Ertelenmis Gelirler 15,38 88.228.937 -
- Migkili Olmayan Taraflara Ertelenmis Gelirler 15 158.008.707 11.893.672
Calisanlara saglanan faydalar kapsamimda borglar 21 1.229.657 848.465
Donem kan vergi yiiktimliiligii 834.112 -
Kisa vadeli karsiliklar 416.600 1.191.013
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 23 412.165 716.818
- Diger kisa vadeli karsilikiar 23 4.435 474.195
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 2.373.342.455 2.545.742.346
Uzun vadeli bor¢lanmalar - 356.580.878
- Iligkili tavaflara uzun vadeli bor¢lanmalar 8,38 - -
- Iigkili olmavan taraflara uzun vadeli bor¢lanmalar 8 - 356.580.878
Uzun vadeli kiralama islemleri 8 3.514.821 63.146
Ticari borglar - -
- Higkili taraflara ticari borglar - -
Diger borglar 14.011.006 6.445.894
-liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 14.011.006 6.445.894
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.015.932 1.319.088
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 25 1.015.932 1.319.088
Ertelenmis gelirler 504.878.725 506.798.935
- liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 504.878.725 506.798.935
- Iigkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 15 - -
Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi 36 1.849.921.971 1.674.534.405
Ozkaynaklar 15.306.006.267 13.022.893.489
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 14.741.254.866 12.675.022.344
Odenmis sermaye 28 52.000.000 52.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 540.485.814 540.485.814
Paylara iliskin primler / (iskontolar) 28 17.811.466 17.811.466

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger :
kapsamli gelirler / (giderler) (1.248.358) (650.295)
-Tammlannus favda planlart yeniden dlgiim kayiplar 28 (1.248.353) (690.993)
I;eili‘r;::rya zararda yeniden smiflandirilacak birikmis diger kapsamli 706.816.578 3 464.630.675
-Yabanci para ¢evrim farklart 706.816.578 3.464.630.675
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 28 41.349.281 41.349.281
Gegmis yil karlart 28 8.373.182.783 3.850.716.432
Net donem kar 37 5.010.857.297 4.708.719.670
Kontrol giicii olmayan paylar 28 564.751.401 347.871.145

Toplam kaynaklar 19.117.158.926 17.028.887.066




KARSILASTIRMALI

FINANSAL TABLOLAR

KAR-ZARAR TABLOSU

Sirketimizin 01 Ocak 2023 — 31 Aralik 2023 dénemi konsolide kér-zarar tablosu

karsilastirmali olarak asagidaki gibidir:

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
BRUT KAR / (ZARAR)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-)
Genel Yonetim Giderleri (-)
Yatirim Amagli Gayrimenkul Deger Artislar:
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI)
Yatirum Faaliyetlerinden Gelirler
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI FAALIYET
KAR/(ZARARI)
Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)
Net Parasal Kayip/Kazang
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri)
- Donem Vergi Gelir / (Gideri)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI)

DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetler Vergi Sonras1 Dénem Kar1/ (Zarar)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / (Zararmim) Dagihm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylar:

Pay Basma Kazanc

Stirdiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

Tanimlanms Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglary/(Kayiplari)

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacaklar
Yabanci Para Cevrim Farklar

DIiGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR

Toplam Kapsamh Gelirin Dagihimm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylan

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmis . Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

Dipnot 01.01.2023 01.01.2022
31.12.2023 31.12.2022

29 985.875.805 1.578.186.763
29 (291.999.987) (571.763.733)
693.875.818 1.006.423.030

30 (3.017.379) (4.216.725)
30 (69.717.270) (72.699.624)
1.308.251.395 4.142.936.653

32 29.084.447 44.730.616
32 (24.463.543) (18.112.416)
1.934.013.468 5.099.061.534

33 65.128.427 =
1.999.141.895 5.099.061.534

34 25.362.187 -
34 (810.606.306) (1.552.891.276)
4.335.814.868 1.766.465.952
5.549.712.644 5.312.636.210
(507.621.319) (594.753.236)

36 (1.396.527) (9.242.948)
36 (506.224.792) (585.510.288)
5.042.091.325 4.717.882.974
5.042.091.325 4.717.882.974
5.042.091.325 4.717.882.974

31.234.028 9.163.304
5.010.857.297 4.708.719.670

37 96,3626 90,5523
(557.360) (690.993)
(2.758.421.187) 78.048.683
(2.758.978.547) 77.357.690
2.283.112.778 4.795.240.664

30.626.938 47.142.378

2.252.485.840 4.748.098.286



PORTFOY

SINIRLAMALARINA
UYUM KONTROLUVU

Sirketimizin 31 Aralik 2023 itibariyla portfdy sinirlamalarina uyum kontrol tablosu

asagida yer almaktadir.

Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Arahlik 2023

(TL)

31 Aralik 2022

(TL)

A | Para ve Sermaye Piyasas1 Araclar

B | Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayal1 Projeler.
Gayrimenkule Dayali Haklar

C | Istirakler

111-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b)
II1-48.1a sayih Teblig, Md.24/(a)

1I1-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b)

72.937.954
9.482.929.326

1.653.419.163

8.644.015.671

3.405.574.901

A3 | Yabanci Sermaye Piyasasi Araglart
A4 | Yabanci Gayrimenkuller, Gayrimenkule Dayali
Projeler, Gayrimenkule Dayali Haklar
B2 | Aul Tutulan Arsa / Araziler
C1 | Yabanci Istirakler
€2 | Isletmeci Sirkete Istirakler
J | Gayrinakdi Krediler
K | Ugzerine proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga ait
olmayan ipotekli arsalarm ipotek bedelleri
L | Tek Bir Sirketteki Para Ve Sermaye Piyasasi Araglan Yatimmlarmin Toplami

III-48.1a sayili Teblig, Md.24/(d)
II1-48.1a sayili Teblig,Md.24/(d)

II1-48.1a sayili Teblig, Md.24/ (¢)
II1-48.1a sayil Teblig.Md.24/(d)
II1-48.1a sayih Teblig, Md.28
II1-48.1a sayih Teblig, Md.31
II1-48.1a sayil Teblig, Md.22/e

II1-48.1a sayih Teblig, Md.22/(1)

2.244.620.421

Iliskili Taraflardan Alacaklar (Ticari Olmayan) II1-48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 632.349.099 165.463.339

Diger Varliklar 978.275.513 439.922.057
D | Toplam Varhklar (Aktif Toplami) II1-48.1a sayih Teblig, Md.3/(k) 12.187.561.956 12.489.512.629
E | Finansal Borglar 1I1-48.1a sayili Teblig, Md.31 25.164.821 450.971.166
F | Diger Finansal Yiikiimliiliikler 1I1-48.1a sayih Teblig, Md.31 - -
G | Finansal Kiralama Borglart 1I1-48.1 sayih Teblig, Md.31 - -
H | Iliskili Taraflara Borglar (Ticari Olmayan) 111-48.1a sayil Teblig, Md.23/(f) 659.491.951 4.357.839.897
I | Ozkaynaklar 1I1-48.1a sayil Teblig, Md.31 10.707.006.539 7.034.811.271

Diger Kaynaklar 795.898.645 645.890.295
D | Toplam Kaynaklar 111-48.1a sayih Teblig, Md.3/(k) 12.187.561.956 12.489.512.629

31 Arahk 2023 31 Aralik 2022
Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri ilgili Diizenleme
(TL) (TL)
Al | Para ve Sermaye Piyasas1 Araglarmn 3 Yillik 1I1-48.1a sayil Teblig, Md.24/(b) R R
Gayrimenkul Odemeleri Igin Tutulan Kisim

A2 | Vadeli/ Vadesiz/ Déviz II1-48.1a sayili Teblig, Md.24/(b) 72.937.954 4.068.544

3.698.526.579




PORTFOY

SINIRLAMALARINA

Portfoy Smirlamalary flgili Diizenleme Hesaplama Asgarl/ 31 Aralk 2023 | 31 Aralik 2022
Azami Oran

il Qzerinde proje geli?lirilecek n‘n"llkiyeli 011ak1}g2a ITL-48.1a savil: Tebliz. Md.22/e KD Azami % 10 0.00% 0.00%

ait olmayan ipotekli arsalarn ipotek bedellert = E
2 E’l:];:e‘:;‘;i1;‘1:];‘&2’:;:1‘:]‘11eh:]:i:lh II1-48. 1a sayils Teblig, Md.24/(a).(b) (B+AL)D Asgari %51 77.81% 69.21%
3 | Para ve sermaye piyasasi araglan ile istirakler 111-48.1a sayili Teblig. Md.24/(b) (A+C-A1)D Azami % 49 14.16% 2727%
4 | Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal

projeler. gayrimenkule dayali haklar, istirakler, 111-48.1a sayili Teblig. Md.24/(d) (A3+B1+C1)/D Azami % 49 0.00% 0.00%

sermaye piyasas1 araglart
5 | Aul tutulan arsa / araziler II1-48.1a sayih Teblig, Md.24/1(c) B2/D Azami % 20 0.00% 0.00%
6 | Isletmeci Sirkete istirak 111-48.1a sayil Teblig C2/D Azami % 10 0.00% 0.00%
7 | Borglanma suury 111-48.1a sayili Teblig I (E+F+G+H+J)/1 Azami % 500 27.36% 120.93%
8 | Vadeli/vadesiz TL / Déviz 111-48.1a sayih Teblig, Md.22/b (A2-A1)/D Azami % 10 0,60% 0.03%
9 %Z}I\JIEII:HSu]\eﬂeh Para Ve Sermaye Piyasas1 Araglan Yatirimlarmm I11-48. 1 sayil Teblig, Md.22/(1) (/D) Azammi % 10 0.00% 0.00%

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibartyla “Portféy Smirlamalarma Uyumun Kontrolii” baslikh dipnotta yer verilen bilgiler: SPK Seri: I, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi™nin 16. maddesi uyarmca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayili Resmi Gazete’de yayunlanan Seri: III, No: 48.1 sayil “Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarma Iligkin Esaslar Tebligi” ve 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: I, No: 48.1a s “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapilmasima
nin portfdy smirlamalarma uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri ¢ergevesinde hazirlanmugtir. Ayrica tablodaki bilgiler konsolide olmayan veriler oldugundan dolay: konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortiismeyebilir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir. Kurumsal Yonetim Tebliginde uygulanmasi zorunlu
olan ilkeler Sirketimiz tarafindan uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim
ilkelerinin  blylk bélimine uyulmakta olup, uyulamayanlar konusunda gerekli c¢alismalar
yapilmaktadir. Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporuna ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formuna Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda asagidaki baglantilardan ulasilabilmektedir:

e https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288558

o https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1288557



SERVET

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A S.






